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แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ บน.๔  

สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร 

สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 
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แผนปฏบัิติราชการ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

กองบิน ๔ (บน.๔) 

สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร 

บน.๔ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ภายใตกรอบของยุทธศาสตร ทอ. 

๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติราชการ ทอ.ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และนโยบาย 

ที ่เกี ่ยวของ เพื ่อให นขต.บน.๔ ยึดถือเปนกรอบในการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘             

และนำไปวางแผนปฏิบัติราชการของหนวยตนเองรองรับตอไป ซึ ่งเปนการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงทั ้งคน 

(People) และระบบ (System) เพื่อขับเคลื่อนองคกรไปในทิศทางเดียวกัน โดยใชเครื่องมือการบริหารจัดการ

ตาง ๆ อีกทั้งมีการวัดผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว อันจะมีสวนสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนา 

บน.๔ ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ และบรรลุวิสัยทัศนของ บน.๔ ที่วา “กองบินรบหลัก     

ที่บูรณาการการปฏิบัติอันชาญฉลาดเพ่ือตอบสนองตอภัยคุกคามไดทุกรูปแบบ” โดยไดกำหนดประเด็นกลยุทธ 

ดังนี้ 

๑.  เสริมสรางขีดความสามารถการบัญชาการและการควบคุม (C2) 

  ๒.  เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) 

  ๓.  เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (Shooter) 

  ๔.  เสริมสรางขีดความสามารถเครือขาย (Network) 

  ๕.  เสริมสรางขีดความสามารถการสนับสนุนและการบริการ (Support and Service) 

  ๖.  เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  ๗.  เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาวและความรวมมือดานความมั่นคง 

  ๘.  เสริมสรางขีดความสามารถดานการยุทธ 

  ๙.  การปฏิบัติการกิจการพลเรือน 

  ๑๐.  พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  ๑๑.  วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ 

  ๑๒.  ปฏิบัติภารกิจเพ่ือชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 

  ๑๓.  บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 

  ๑๔.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการชวยเหลือประชาชน 

  ซึ่งในแตละประเด็นกลยุทธไดกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา ตลอดจนแผนงาน 

และโครงการสำคัญ เพื่อรองรับการพัฒนาและการปฏิบัติราชการของ ทอ. ตามที ่ไดรับมอบหมายอยางมี

ประสิทธิภาพนอกจากนี้ไดกำหนดใหมีการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการไปยัง นขต.บน.๔ โดยการรายงานผลการ

ปฏิบัติตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการเปนประจำทุกเดือนในการประชุมกองบิน เพื่อเปนการกำกับดูแล      

และติดตามผลการปฏิบัติราชการของ นขต.บน.๔ อยางตอเนื่อง 



๒ 

 

สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ดานความมั่นคง ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาค 

ทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  ๑.๑ ยุทธศาสตรชาตดิานความมั่นคง 

    การรักษาความสงบภายในประเทศ 

    การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 

   การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาต ิ

   การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐ

และที่มิใชภาครัฐ 

   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 

 ๑.๒  ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

  การเกษตรสรางมูลคา 

  อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

  สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 

  โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 

          ๑.๓ ยุทธศาสตรชาตดิานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

  การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 

  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่๒๑ 

  การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 

  การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

  การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

  การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

 ๑.๔ ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

  การลดความเหลื่อมลำ้ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 

  การกระจายศนูยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

  การเสริมสรางพลังทางสังคม 

  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

  



๓ 

 

 ๑.๕ ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 

  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมืองที่เติบโต 

อยางตอเนื่อง 

  พัฒนาความมั่นคงนำ้ พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

  ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

  ๑.๖  ยุทธศาสตรชาตดิานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก 

รวดเร็ว โปรงใส 

   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา 

ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที ่

   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม     

ในการพัฒนาประเทศ 

   ภาครัฐมีความทันสมัย 

   บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 

   ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จำเปน 

   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต,ิ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 

(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

    ๒.๑.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: ประเด็นความมั่นคง 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน 

ของชาติ 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

  ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 

  ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 

 

 



๔ 

 

 ๒.๑.๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: ประเด็นการตางประเทศ 

   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 

 ๒.๑.๓ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 

 ๒.๑.๔  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเดน็การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ 

โดยมแีผนยอยของแผนฯ ระบุ 

   การพัฒนาบริการประชาชน 

   การปรับสมดุลภาครัฐ 

   การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

   การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

   ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

   ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติทางอากาศ 

   ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

   ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 

   ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

   ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การสรางความรวมมือดานความมั ่นคงกับตางประเทศ           

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ (แนวทางสงเสริมระบบอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

   ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (แนวทางสงเสริม

ระบบอุตสาหกรรมปองกันประเทศเชิงพาณิชย) 

   ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน (แนวทางการสนับสนุน 

การพัฒนาแหลงทองเที่ยว พ้ืนท่ีหรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ) 

   ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแหงรัฐ เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบ

จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

   ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน เพื่อลดความเสี่ยง

และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

   ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ 

(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสูความทันสมัย) 

 



๕ 

 

แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม และสวนราชการนอกกระทรวงกลาโหม 

  ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 

   ๓.๑.๑  แผนปฏิบัต ิการดานการพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั ่นคง ระยะที ่ ๒    

(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

      การพัฒนาศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง 

      การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปองกันประเทศและความมั่นคง 

      การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (กิจการกำลังพลสำรอง)                                                                                                         

      การพัฒนาประเทศเพื ่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนา

ประเทศเพ่ือความมั่นคงอยางเปนระบบ) 

      การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบาน ประเทศ

สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองคกรระหวางประเทศ 

      การผนึกกำลังและทรัพยากร เพ่ือการปองกันประเทศ 

   ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการดานการปกปองอธิปไตยและรักษาผลประโยชนแหงชาติ ระยะที่ ๒  

(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 

      การฝกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 

      การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปฏิบัติการรวม การพัฒนาระบบการควบคุม

บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 

      การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปองกันประเทศของเหลาทัพ 

      ระบบงานมวลชนเพ่ือการปองกันประเทศ 

      แนวทางการใชกำลังในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศ 

      การสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานภายใตกรอบงานความมั่นคงชายแดน 

      การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการชวยเหลือดานมนุษยธรรมระหวางประเทศ 

  ๓.๒ แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 

   ๓.๒.๑  แผนปฏิบตัิราชการ เรื่อง การพิทักษรักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

     แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ บน.๔ สอดคลองกับแผนปฏิบัติ 

ราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี ้

     ๓.๒.๑.๑ iถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย และถวายความปลอดภัย 

      ขอที ่ ๑.๓ การถวายความปลอดภัยภาคพื้น การปฏิบัติตามแผนการรักษา    

ความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 

     ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกปองสถาบันพระมหากษัตริย 

      ขอที่ ๒.๑ หนวยงานในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับ ดำเนินการพิทักษรักษา 

และปกปองถวายพระเกียรติ โดยเฉพาะการปกปองการคุกคามทางขาวสารและไซเบอร และขอที ่ ๒.๒ 

หนวยงานในสังกัดกองทัพอากาศ ดำเนินการจัดกิจกรรมเทิดทูนและสงเสริมใหประชาชนมีความจงรักภักดี  



๖ 

 

และความกตัญูแดสถาบันพระมหากษัตริยในทุกโอกาส โดยดำเนินการทั้งในลักษณะเปนหนวยนำในการปฏิบัติ 

หรือการสนับสนุนแกสวนราชการ ภาคเอกชน และประชาชน 

     ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนยอำนวยการใหญจิตอาสาพระราชทาน

และโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 

      สนับสนุนการดำเนินงานของศูนยอำนวยการใหญจิตอาสาพระราชทาน        

และโรงเรียน จิตอาสาพระราชทาน ใหสามารถดำเนินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

โดยมุงเนนการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชนในการสรางความ 

กินดี อยูดี และการเสียสละเพ่ือสวนรวม ตลอดจนสงเสริม การศกึษาและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการดำเนินชีวิตประจำวัน และการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดองคความรูและความเขาใจเชิงประจักษ 

อันจะเปนประโยชนแกตนเอง สังคม และประเทศชาติ และเพื่อเปนการสืบสาน รักษา ตอยอด “ศาสตร

พระราชา” และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

   ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน

ของชาติทางอากาศ 

     แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ บน.๔ สอดคลองกับแผนปฏิบัติ 

ราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี ้

     ๓.๒.๒.๑  การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางอากาศ 

      ขอที่ ๔ ฝกอบรมและฝกปฏิบัติหนวยกำลังรบหลัก ใหมีความพรอมสามารถ

ตอบสนองภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ โดยการฝกตามแผนการฝกบิน แผนการปองกันฐานที่ตั ้งทางทหาร 

แผนการฝกรวม/ผสมกับเหลาทัพและมิตรประเทศ และขอที่ ๖ เตรียมความพรอมและปฏิบัติการทางทหาร

ตามขอบเขตอำนาจและหนาที่ โดยมุงเนนการใชกำลังทางอากาศเชิงปองปราม จำกัดขอบเขตการปฏิบัติการ

เทาที่จำเปน เพ่ือใหบรรลุซึ่งความไดเปรียบทางอากาศ 

     ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 

      ไมมี 

   ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 

     แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ บน.๔ สอดคลองกับแผนปฏิบัติ 

ราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี ้

     ขอที่ ๑ การจัดกำลังสนับสนุนการปฏิบัติงานรวมกับสวนราชการอื่น และการเปนหนวยนำ 

เมื่อสถานการณมีความจำเปน เพื่อสรางความสงบสุขและเสถียรภาพใหแกสังคมไทย ดวยการปองกัน ลด               

และขจัดปญหาตาง ๆ ที่สงผลกระทบตอความสงบเรียบรอย ความมั่นคงภายใน ความมั่นคงทางอากาศ        

และอวกาศ การบังคับใชกฎหมาย และการบริหารราชการแผนดิน และขอที่ ๒ การปองกันปราบปรามยาเสพติด        

การบำบัดรักษาผูติดยาเสพติด การสนับสนุนอากาศยานและ/หรืออากาศยานไรคนขับปฏิบัติการบินลาดตระเวน 

ตรวจการณตามแนวชายแดนและการแกปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนใต เปนตน 

 

 



๗ 

 

   ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับตางประเทศ 

     ไมมี 

   ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและชวยเหลือประชาชน 

     แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ของ บน.๔ สอดคลองกับแผนปฏิบัติ 

ราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี ้

     ขอที่ ๑ พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง โดยสงเสริม สนับสนุน และชวยเหลือสวนราชการ

พลเรือน และภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยู ของคนและชุมชนในพื้นที ่เปาหมาย       

และขอที่ ๒ บูรณาการความรวมมือกับสวนราชการ และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการจัดการความเสี่ยง

จากสาธารณภัย โดยเฉพาะการปองกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติตาง ๆ รวมทั ้งพัฒนาศักยภาพ              

และขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณใหเปนมาตรฐานสากล เพื่อใหการสนับสนุน       

การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการชวยเหลือประชาชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที 
 

สวนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ.๒๕๖๘) 

๑.  ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 

              มีหนาที่เตรียมและปฏิบัติการใชกำลังตามอำนาจหนาที่ของกองทัพอากาศ  

              มีผูบังคับการกองบิน ๔ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

 

๒.  วิสัยทัศน 

กองบินรบหลักที่บูรณาการการปฏิบัติอันชาญฉลาดเพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามไดทุกรูปแบบ 
 

 
๓. พันธกิจ (อางอิง ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที ่ท ี ่สำคัญ จากเอกสารการจัดสวนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 

 ๓.๑ เตรียมกำลังใหพรอมรบ และสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศ 

 ๓.๒ ปฏิบัติการใชกำลังตามอำนาจหนาที่ของกองทัพอากาศ 

  โดยมีกิจกรรมหลัก ไดแก การปฏิบัติการบิน การปองกันที่ตั้งทางทหาร การซอมบำรุงอากาศยาน 

ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส และสรรพาวุธ รวมทั้งการสนับสนุนการบินของ บน.๔ ในสวนของกิจกรรม

สนับสนุน ไดแก การบริหารทั่วไป การปฏิบัติงานดานธุรการ สารบรรณ การสงกำลังบำรุง การเงิน งบประมาณ    

และสวัสดิการ การรักษาความปลอดภัยและควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบ 

๔. คานิยมหลัก 
 คานิยมหลัก (Values) เปนรากฐานแหงความคิดรวมกันของ บน.๔ ที่ชี้นำใหกำลังพล บน.๔ ทุกคน 

ควรประพฤติตนตามที่ไดประกาศไวเปนคานิยม บน.๔ ซึ ่งไดกำหนดขึ ้นใหสอดคลองตามคานิยมหลัก           

ของกองทัพอากาศ (RTAF Core Values : “AIR”) เพื่อใหเปนแนวทางการปฏิบัติที ่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

จึงไดกำหนดคานิยมท่ีเปนแนวทางของ บน.๔ เพ่ิมเติม โดยมีคำยอวา “FOUR” ดังนี ้



๘ 

 

คานิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

F - Fidelity 

ความซื่อสัตย 
และความจงรักภักดี 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ มีความ

ซื่อตรง มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย  

๑.  มีระบบเกียรติศักดิ์ 
๒.  มีความซื่อตรง 
๓.  มีความยุติธรรม 

๔.  จงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา 
     และพระมหากษัตริย 
 

O - Operability 

ความพรอมในการปฏิบัติ

ภารกิจ 

มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบอยาง

มืออาชีพ โดยการใชทักษะ ความรู และ

ความสามารถ อยางเต็มที ่ เพื ่อใหการ

ปฏิบัติงานในหนาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  

๑.  มีความเชี่ยวชาญในสายงานท่ี   

     ปฏิบัต ิ

๒.  รูหลักการ ขั้นตอนในการทำงาน 

๓.   ใชทักษะ ความรู ความสามารถ 

อยางเต็มที่ในงานที่รับผิดชอบ 

 

U - Unity 

ความสามัคคีเปนน้ำหนึ่ง

ใจเดียวกัน  

มีความสาม ัคคีกลมเกล ียวก ัน ความ

ปรองดองกัน ร วมแรงร วมใจสานพลัง

ปฏิบ ัต ิงานใหบรรลุผลตามที ่ต องการ  

พร อมท ั ้ งการยอมร ับความแตกต าง

หลากหลายทางความคิด 

๑.  รวมมือกันทำงานเปนทีม 

๒.  มีความรักใคร ปรองดอง ไมกอ
การทะเลาะวิวาท 
๓.  ไมอิจฉาริษยา หรือแกงแยงชิงดี

ชิงเดนกัน 
๔.  เคารพในเหตุผลของคนสวนใหญ 
 

R - Responsibility  
ความรับผิดชอบ 

ความร ับผ ิดชอบต อตนเอง องค การ 

ประชาชน และประเทศชาติ เพื ่อใหการ

ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมเปน

ที่ตั้ง 

๑.  มีความรับผิดชอบในหนาที่ของ
ตนเอง 

๒.  คำนึงถึงประโยชนของสวนรวม 
หนวยงาน และประเทศชาติ เปน
ที่ตั้ง 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 



๙ 

 

๕. สถานการณปจจุบัน 

 C: Customer (ผูรับบริการ) 

 ปจจุบันสถานการณดานความมั่นคงก็ยังมีการเปลี่ยนแปลงไปในหลาย ๆ มิติ กองบิน ๔ ไดมีการเตรียม

และใชกำลังเพื่อรักษาความมั่นคงและผลประโยชนแหงชาติ ซึ่งจำเปนตองมีการเตรียมความพรอมเพื่อรับมือ  

กับภัยคกุคามในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะภัยพิบัตทิี่เกิดจากภัยธรรมชาติซึ่งปจจุบันมีแนวโนมทวีความรุนแรงมากขึ้น 

และเปนบริเวณกวาง โดยกองบิน ๔ มีพื้นที่รับผิดชอบในการบรรเทาสาธารณภัย ประกอบดวย อำเภอตาคลี 

อำเภอตากฟา อำเภอมโนรมย อำเภอวัดสิงห และอำเภอสรรพยา 

 P: Politic (การเมือง) 

 การเมืองไทยยังคงมีผลกระทบตอกองทัพอากาศอยางชัดเจน ทั ้งในดานการจัดสรรงบประมาณ  

การตัดสินใจทางยุทธศาสตร การพัฒนาอุปกรณทางทหาร และการบริหารจัดการภายในองคกร โดยเฉพาะ

ในชวงที่การเมืองมีความไมแนนอนหรือมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองท่ีสำคัญ เชน การเลือกตั้ง การประทวง 

หรือความขัดแยงภายในรัฐบาลและสังคม กองบิน ๔ จึงตองเตรียมความพรอมเพื่อรับมือกับสถานการณ      

ดานการเมือง ในบทบาทและจุดยืนของความเปนกลาง รวมถึงใหขอมูลขอเท็จจริงที่ถูกตอง เพื่อสรางความเขาใจ 

ความเชื่อมั่นและภาพลักษณของหนวย 

 E: Economic (เศรษฐกิจ) 

 ความไมแนนอนทางการเมืองอาจสงผลใหการตัดสินใจในดานงบประมาณ และบางครั้งอาจเกิดการลด

งบประมาณที่มีผลกระทบตอความสามารถในการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง

ในรัฐบาลและนโยบายเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งจะสงผลกระทบเก่ียวกับการจัดหาพัสดุในการซอมบำรุง รวมถึง

การฝกอบรมขาราชการในสวนของการซอมบำรุงหากเศรษฐกิจไมดีและงบประมาณลดลง อาจสงผลให       

การฝกอบรมลดลง หรือไมสามารถฝกทักษะใหม ๆ อีกทั้งดานโครงสรางพื้นฐานหากไมมีงบประมาณในการปรับปรุง 

เพียงพอ อาจทำใหโครงสรางพื้นฐาน เชน สนามบิน เครื่องชวยเดินอากาศ และโรงเก็บอากาศยานตาง ๆ        

เกิดการเสื่อมสภาพเร็วกวาที่คาดการณ 

 S: Social (สังคม) 

 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติ สงผลกระทบและสรางความเสียหาย   

ตอระบบเศรษฐกิจและสังคมเปนวงกวาง มีผลตอการดำรงชีวิตประจำวันและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

รวมถึงปญหาในดานตาง ๆ กองบิน ๔ จึงตองแกไขปญหาทั ้งเชิงรุกและเชิงรับโดยการปฏิบัติการรวมกับ

หนวยงานและประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือการปองกัน และลดผลกระทบความเสียหายใหเกิดขึ้นนอยท่ีสุด 

 T: Technology (เทคโนโลยี) 

 กองบิน ๔ เปนหนวยที ่ตองพึ ่งพาอาศัยเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย เพื ่อเตรียมพรอมในการรองรับ 

การปฏิบัติทั้งภารกิจการรบและไมใชการรบ โดยนำเทคโนโลยีทางทหารและแนวคิดการปฏิบัติการที ่ใช

เครือขายเปนศูนยกลางมาบูรณาการการปฏิบัติเพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามในทุกรูปแบบ ความเจริญกาวหนา

ของเทคโนโลยีสงผลทั ้งเชิงบวกและเชิงลบ ภัยคุกคามจากเทคโนโลยี โดยเฉพาะภัยคุกคามทางไซเบอร  

มีแนวโนมจะทวีความรุนแรงมากขึ ้น การใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติตองคำนึงถึงผลกระทบทั้งเชิงบวก        

และเชิงลบ รวมท้ังตองพัฒนาและปรับปรุงการใชงานเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง  



๑๐ 

 

 ๖.  ประเด็นกลยุทธ 
   การถายทอดจากยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะ 

และความพรอมในการปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนแหงชาติ และประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๔  

การชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย สูแผนปฏิบัติราชการ บน.๔ มีรายละเอียด ดังนี ้

 ๖.๑  กลยุทธใน “ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒” เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ

และรักษาผลประโยชนแหงชาติ 

  ๖.๑.๑ กลยุทธท่ี ๒.๑ เสริมสรางขีดความสามารถการบัญชาการและการควบคุม (C2) 

  วัตถุประสงค 
  เพื ่อการหยั ่งรู สถานการณแบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) มีข ีดความสามารถ       

และความพรอมตลอด ๒๔ ชั่วโมง (๒๔/๗) อันจะเปนเครื่องมือสำหรับผูบังคับบัญชาในการควบคุมและบังคบั
บัญชาการใชกำลังกองทัพอากาศในการปฏิบัติการรบและที ่มิใชการรบ โดยมีเปาหมายการพัฒนาใหมี           
ขีดความสามารถในการบัญชาการและควบคุมหลายมิติ (Multi-Domain Command and Control : MDC2) 

บนพื้นฐานของการพ่ึงพาตนเอง 
  ๖.๑.๒ กลยุทธท่ี ๒.๒ เสริมสรางขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) 
  วัตถุประสงค 

  เพื่อพัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) ที่สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารในรูปแบบดิจิทัลที่มีความถูกตอง 
ครบถวน และทันเวลา อีกทั้งสามารถบูรณาการขอมูลขาวสารทั้งหมดใหอยูในรูปแบบขอมูลขาวสารที่ชาญฉลาด 
(Smart Information) รวมทั้งกระบวนการ (Process) ในการผลิตขอมูลขาวสารใหตรงกับความตองการของผูใชงาน 

เพ่ือใชประโยชนในการปฏิบัติการรบและที่มิใชการรบ ทั้งนี้ ตองสามารถรองรับการบูรณาการรวมกับระบบตรวจจับ 
(Sensor) ของกองบัญชาการกองทัพไทย เหลาทัพ และหนวยงานอื ่นที ่เกี ่ยวของภายใตมาตรฐานการรักษา         
ความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 

  ๖.๑.๓ กลยุทธท่ี ๒.๓ เสริมสรางขีดความสามารถผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (Shooter) 
  วัตถุประสงค 
  เพื่อใหผูปฏิบัติ/หนวยปฏิบัติ (Shooter) มีความชาญฉลาด (Smart Platform) มีขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติการรบและที ่ม ิใช การรบ โดยใชเทคโนโลยีที ่ท ันสมัย มีอำนาจการทำลาย (Fire Power)  
มีความแมนยำ (Precision) มีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจจากระยะไกล (Stand-off) และ/หรือเกินระยะสายตา 
(Beyond Visual Range) มีระบบปองกันตนเองรองรับการใชงานอาวุธสมรรถนะสูงที่ทันสมัย สามารถบูรณาการ

และเชื่อมโยงขอมูลรองรับการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ของกองทัพอากาศ 
  ๖.๑.๔ กลยุทธท่ี ๒.๔ เสริมสรางขีดความสามารถเครือขาย (Network) 
  วัตถุประสงค   

  เพื่อพัฒนาเครือขาย (Network) ใหมีขีดความสามารถในการเชื่อมโยงเครือขายหลักทั้งดานการรบ 
(Combat Network) และดานสนับสนุนการรบ (Support Network) โดยมีความแข็งแกรง (Robustness) 
ความเสถียร (Stability) ความเพียงพอตอความตองการ (Sufficiency) ความเชื่อถือได (Reliability) 

ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภัย (Security) และความทันสมัย (Update) ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการรองรับ 
การพัฒนาการบัญชาและควบคุมแบบ Multi-Domain ตลอดจนพัฒนาระบบเชื ่อมโยงขอมูลทางยุทธวิธี      
ของกองทัพอากาศ (Link-TH) อยางตอเนื่องบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง โดยกองทัพอากาศตองมีสิทธิ์   

อยางสมบูรณในการพัฒนา ขยายผล และตอยอด 



๑๑ 

 

  ๖.๑.๕ กลยุทธที่ ๒.๕ เสริมสรางขีดความสามารถการสนับสนุนและการบริการ (Support and 
Service) 
  วัตถุประสงค 

  เพ่ือพัฒนาระบบสงกำลังบำรุงและระบบคลังของกองทัพอากาศใหมีคุณภาพและตามมาตรฐานสากล 
เพื่อดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ รวมทั้งการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง 
(NCO) อยางตอเนื่องและเปนระบบ 

  ๖.๑.๖ กลยุทธที่ ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 
and Behavior) 
  วัตถุประสงค 

  เพื่อพัฒนากำลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศ ใหมีสมรรถนะและขีดความสามารถในลักษณะ 
Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเขาใจพื ้นฐาน ความเชี ่ยวชาญ และความพรอม        
ในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที ่เหมาะสมสอดคลอง          

กับแนวความคิดการปฏิบัติการที ่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ในทุกมิติ รวมทั ้งดำเนินการสรรหา         
และพัฒนาสมรรถนะกำลังพลตรงตามความตองการและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 

  ๖.๑.๗ กลยุทธท่ี ๒.๗ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาวและความรวมมือดานความมั่นคง 
  วัตถุประสงค 
  ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานดานการขาวกรอง การตอตานขาวกรองและวิเทศสัมพันธ ใหสามารถ

แจงเตือนลวงหนาไดอยางครบถวน ถูกตอง ปลอดภัย และทันตอสถานการณ ตรงตามความตองการของผูใช 
และสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคกุคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาต ิ

  ๒. เพื ่อเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือในประชาคมอาเซียน รวมทั ้งความสัมพันธ        
ทางทหารที่ดีระหวางกองทัพอากาศไทยกับกองทัพอากาศประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 
  ๖.๑.๘ กลยุทธท่ี ๒.๘ เสริมสรางขีดความสามารถดานการยุทธ 

  วัตถุประสงค 

  เพื ่อเสริมสรางขีดความสามารถดานการยุทธของกองทัพอากาศทั ้ง ๓ มิติ โดยการพัฒนา
แนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ (CONOPS) การพัฒนาระบบการฝกและหลักสูตรการฝกอบรม รวมทั้ง
พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร เพ่ือขับเคลื่อนและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจกองทัพอากาศ 

  ๖.๑.๙ กลยุทธที่ ๒.๙ ปฏิบติัการกิจการพลเรือน 
  วัตถุประสงค 
  เพื่อเสริมสรางภาพลักษณเชิงรุก สรางความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ

ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ รวมทั้งเปนปจจัยทวีกำลังในการ
ดำเนินงานดานกิจการพลเรือนเพื่อความมั่นคงของชาติและมิตรประเทศ 
  ๖.๑.๑๐ กลยุทธท่ี ๒.๑๐ พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  วัตถุประสงค 
  เพื่อพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเสริมสรางขีดความสามารถ
ดานการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง รวมทั้งเสริมสรางความพรอมในการปฏิบัติภารกิจใหสามารถ



๑๒ 

 

ปฏิบัติไดอยางสมบูรณ และใหความสำคัญกับการบูรณาการขอมูลดานความมั่นคง โดยพิจารณาแนวโนม
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนสำคัญ 
  ๖.๑.๑๑ กลยุทธที่ ๒.๑๑ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศ 

  วัตถุประสงค 
  เพื่อสรางนวัตกรรมกำลังกองทัพอากาศใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักทั้ง ๓ มิติ 
ของกองทัพอากาศ (Core Functions) และเพื่อตอบสนองตอความกาวหนาของการพัฒนาเทคโนโลยี

ทั้งปจจุบันและอนาคต 
  ๖.๒  กลยุทธใน “ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔” การชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๖.๒.๑ กลยุทธท่ี ๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพ่ือชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 

  วัตถุประสงค 
  เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในการชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๖.๒.๒ กลยุทธที่ ๔.๒ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนและความรวมมือ

ระหวางประเทศ 
  วัตถุประสงค 
  เพื ่อบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนและความรวมมือระหวางประเทศ 

ในการปฏิบัติภารกิจในการชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๖.๒.๓ กลยุทธท่ี ๔.๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการชวยเหลือประชาชน 
  วัตถุประสงค 

  เพื ่อสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการชวยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย 
ตลอดจนการแกปญหาสำคัญของชาติ 
  ๖.๓  ประเด็นกลยุทธ บน.๔ 
  ๖.๓.๑ ST1 : เสริมสรางขีดความสามารถดานยุทธและเตรียมกำลังใหพรอมรบ 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธท่ี ๒.๓ และ ๒.๘)  

  ๖.๓.๒ ST2 : เสริมสรางขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจโดยใชเครือขายเปนศนูยกลาง 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๔ และ ๒.๑๐) 

  ๖.๓.๓ ST3 : เสริมสรางขีดความสามารถการปฏิบัติงานดานกิจการพลเรือน 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๙ และประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธที่ ๔.๑ และ ๔.๒) 

๗.  เปาประสงค 

 ๗.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย 

  ๗.๑.๑ SP1 : กองบินมีสมรรถนะและความพรอมปฏิบัติตามภารกิจที่ ทอ.กำหนด 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๓ และ ๒.๕ 

แนวทางการพัฒนาขอที่ ๒.๓.๑, ๒.๕.๑ และ ๒.๕.๓ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การปฏิบัติภารกิจ

ตามคำสั ่ง ยก.ยอย และ/หรือคำสั ่งใหปฏิบัติภารกิจจาก ศยอ.ศปก.ทอ.ของหนวยบินสังกัด บน.๔  

ตามแผนเฉลิมอากาศ การปฏิบัติภารกิจของหนวยบิน ๙๔๐๒) การรักษาสภาพความพรอมปฏิบัต ิการ          

ของอากาศยานตามความตองการในภาวะปกติ (พ.๒) 



๑๓ 

 

  ๗.๑.๒ SP2 : กองบินมีความพรอมในการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางตอภารกิจ ทอ. 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๔ และ ๒.๑๐ 

แนวทางการพัฒนาขอที่ ๒.๔.๑, ๒.๔.๓, ๒.๑๐.๑ และ ๒.๑๐.๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก ตรวจสอบ 

และซอมบำรุงระบบบัญชาการและการควบคุม สำหรับภารกิจที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง) 

  ๗.๑.๓ SP3  : ประชาชนไดรับความชวยเหลือจากสาธารณภัย และมีความเชื่อมั่นศรัทธา 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๙ แนวทางการพัฒนา 

ขอที ่ ๒.๙.๑, ๒.๙.๒, ๒.๙.๓ และประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๔ กลยุทธที ่ ๔.๑ และกลยุทยที ่ ๔.๒ แนวทาง         

การพัฒนาขอที ่ ๔.๑.๑, ๔.๑.๔, ๔.๒.๑ และ ๔.๒.๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การปฏิบัติงาน       

ดานมนุษยธรรมและการบรรเทาสาธารณภัย (HADR) และการประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่ไดรับบริการ 

ในงานดานกิจการพลเรือน เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมัน่ศรัทธาของประชาชนที่มีตอ ทอ.) 

 ๗.๒ มุมมองดานกระบวนการ  

  ๗.๒.๑ IP1 : เตรียมและพัฒนาความพรอมสวนกำลังรบทางอากาศ 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๓ แนวทาง 

การพัฒนาขอที ่ ๒.๓.๑ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การฝกบินตามแผนการฝกของ ฝูง.๔๐๑ ฯ,         

ฝูง.๔๐๒ ฯ และ ฝูง.๔๐๓ ฯ การประเมินคาหนวยบินยุทธวิธีสังกัด บน.๔ และการตรวจสอบมาตรฐานการบิน)  

  ๗.๒.๒ IP2 : เตรียมและพัฒนาความพรอมสวนกำลังรบภาคพ้ืน และการรักษาความปลอดภัย 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๓ และ ๒.๗ แนวทาง 

การพัฒนาขอที่ ๒.๓.๒, ๒.๓.๕ และ ๒.๗.๑ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การตรวจสอบความพรอมรบ

และทดสอบแผนปองกันที่ตั้งของ บน.๔ และโครงการเครือขายขาวประชาชนรอบที่ตั้ง บน.๔) 

  ๗.๒.๓ IP3 : บูรณาการฝกและพัฒนาขีดความสามารถ NCO 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๑, ๒.๒, ๒.๓, 

๒.๔, ๒.๕, ๒.๖, และ ๒.๘ แนวทางการพัฒนาขอที่ ๒.๑.๑, ๒.๑.๕, ๒.๒.๒, ๒.๓.๑, ๒.๓.๒, ๒.๓.๕, ๒.๓.๖, 

๒.๔.๓, ๒.๕.๑, ๒.๖.๗ และ ๒.๘.๑ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การจัดการฝกความพรอมปฏิบัติการ 

บน.๔ (FCIT) เพื่อทดสอบการใชกำลังตามแนวคิดการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)) 

  ๗.๒.๔ IP4 : พัฒนางานกิจการพลเรือนและการบรรเทาสาธารณภัย 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๙ แนวทาง      

การพัฒนาขอที่ ๒.๙.๑, ๒.๙.๒, ๒.๙.๓ และประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ กลยุทธที่ ๔.๑ และ ๔.๓ แนวทาง        

การพัฒนาขอที่ ๔.๑.๑, ๔.๑.๔, ๔.๓.๑ และ ๔.๓.๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การจัดทำคู มือ         

การบริหารจัดการความเสี่ยงสาธารณภัย และปรับปรุงคูมือ สป.พรท.ศบภ.บน.๔ และการตรวจสอบความพรอม 

และทดสอบแผนบรรเทาสาธารณภัย บน.๔) 

  ๗.๒.๕ IP5 : เตรียมและพัฒนาความพรอมระบบสนับสนุนการบิน 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๕ แนวทาง 

การพัฒนาขอที่ ๒.๕.๑ และ ๒.๕.๓ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การปฏิบัติงานดานการควบคุม

จราจรทางอากาศ การเตรียมความพรอมและการสนับสนุนระบบ ACMI ใหแกหนวยที่ขอรับการสนับสนุน  



๑๔ 

 

การใหบริการขาวอากาศและแจงเตือนสภาพอากาศ การซอมชวยเหลืออากาศยานเมื ่อเกิดเหตุฉ ุกเฉิน  

และการดำรงสภาพความพรอมใชงานของระบบสนามบิน บน.๔) 

  ๗.๒.๖ IP6 : พัฒนาระบบการซอมบำรุง 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๓ และ ๒.๕ 

แนวทางการพัฒนาขอที ่ ๒.๓.๑, ๒.๕.๑, ๒.๕.๓ และ ๒.๕.๕ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การจัดอบรม

หลักสูตรการซอมบำรุงอากาศยานของสายชางอากาศ สื่อสาร และสรรพาวุธ และการปฏิบัติงานตามขั้นตอน     

ในการซอมบำรุงระดับกลาง (I-Level) และการตรวจซอมอากาศยานตามกำหนด (Phase) ของ บ.ข.๑๙/ก         

(F-16MLU) และ บ.ขฝ.๒ (T-50TH) ใหผานการบินทดสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบของสายชางอากาศ 

สื่อสาร และสรรพาวุธ) 

  ๗.๒.๗ IP7 : พัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๓ แนวทาง 

การพัฒนาขอที ่ ๒.๓.๖ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การปองกันการโจมตีทางไซเบอรระบบเครือขาย 

ภายใน บน.๔) 

 ๗.๓ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

  ๗.๓.๑ LP1 : พฒันาสูองคกรแหงการเรียนรู 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๖ แนวทาง 

การพัฒนาขอที่ ๒.๖.๘ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การจัดประกวด KM/QCC ของ บน.๔ และนำผลงาน

ไปใชประโยชนใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม) 

  ๗.๓.๒ LP2 : เสริมสรางการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๖ แนวทาง 

การพัฒนาขอที่ ๒.๖.๑ และ ๒.๖.๖ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการ บน.๔ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การประเมินองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) และการติดตามและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณของ บน.๔ ใหเปนไปตามเปาหมาย

ที่ ทอ.กำหนด) 

  ๗.๓.๓ LP3 : พัฒนาขีดสมรรถนะกำลังพล 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๖ แนวทาง 

การพัฒนาขอที่ ๒.๖.๔ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การพัฒนาขีดความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ

ของกำลังพล) 

  ๗.๓.๔ LP4 : เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและความโปรงใส 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๖ แนวทาง 

การพัฒนาขอที่ ๒.๖.๗ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การปฏิบัติตามแผนเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ.

ของ บน.๔) 

 

 



๑๕ 

 

  ๗.๓.๕ LP5  : เสริมสรางการเปนองคกรแหงความปลอดภัย 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๕ แนวทาง 

การพัฒนาขอที่ ๒.๕.๓ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก โครงการ/กิจกรรมดานนิรภัยการบินและภาคพ้ืน

ตามที่ บน.๔ กำหนด และการสงรายงานอันตรายดานนิรภัยการบิน และนิรภัยภาคพ้ืน เพื่อใหเกิดการตระหนักรู

ดานความปลอดภัย) 

  ๗.๓.๖ LP6 : เสริมสรางการใชขีดความสามารถดานอวกาศ 

  (อางอิง - ยุทธศาสตร ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ กลยุทธที่ ๒.๑ และ ๒.๒ 

แนวทางการพัฒนาขอที ่ ๒.๑.๕ และ ๒.๒.๕ และประเด็นยุทธศาสตรที่  ๔ กลยุทธที่  ๔.๑ และ ๔.๓  

แนวทางการพัฒนาขอที่ ๔.๑.๔, ๔.๓.๑ และ ๔.๓.๒ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากสาธารณภัยเชิงรุก โดยใชขีดความสามารถของดาวเทียม ทอ.) 

  ๗.๓.๗ LP7 : การพัฒนาระบบประชาสัมพันธ 

  (อางอิง - ย ุทธศาสตร  ทอ.๒๐ ป (๖๑ - ๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรท ี ่  ๒ กลยุทธที ่  ๒.๙  

แนวทางการพัฒนาขอที่ ๒.๙.๒ และ ๒.๙.๓ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไดแก การประชาสัมพันธเชิงรุก

ผานชองทางสื่อสารตาง ๆ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

๘. แผนท่ีกลยุทธ   กองบิน ๔ (บน.๔) 

 วิสัยทัศน  กองบินรบหลักที่บูรณาการการปฏิบัติอันชาญฉลาดเพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามไดทุกรูปแบบ 

 



๑๗ 

 

๙. ตัวชี้วัด คาเปาหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

 ๙.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

SP1 กองบินมีสมรรถนะ

และความพรอมปฏิบัติ

ตามภารกิจที่ ทอ.กำหนด 

๑. รอยละของความสำเร็จ

ในการปฏิบัติภารกิจตาม

คำสั่ง ยก.ยอย และ/หรือ

คำสั่งใหปฏิบัติภารกิจจาก 

ศยอ.ศปก.ทอ.ของหนวย

บินตามแผนเฉลิมอากาศ 

๒. รอยละของความสำเร็จ

ในการปฏิบัติภารกิจ 

ของหนวยบินเฉพาะกิจ 

๓. รอยละเฉลี่ยการ

รักษาสภาพความพรอม

ปฏิบัติการของอากาศ

ยานตามความตองการ

ในภาวะปกติ 

 

๙๕ 

 

 

 

 

 

๙๕ 

 

 

๙๐ 

๑๐๐ 

 

 

 

 

 

๑๐๐ 

 

 

- 

การปฏิบัติภารกิจตามคำสั่ง ยก.ยอย 

และ/หรือคำสั่งใหปฏิบัติภารกิจจาก 

ศยอ.ศปก.ทอ.ของหนวยบินตามแผน 

เฉลิมอากาศ 

 

 

การปฏิบัติภารกิจของหนวยบิน ๙๔๐๒ 

 

 

การรักษาสภาพความพรอมปฏิบัติการของ

อากาศยานตามความตองการในภาวะปกติ 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

  ๑. ผยก.ฯ 

  ๒. ฝูง.๔๐๑ ฯ 

  ๓. ฝูง.๔๐๒ ฯ 

  ๔. ฝูง.๔๐๓ ฯ 

 

 

ฝูง.๔๐๒ ฯ 

 

 

  ๑. ผกบ.ฯ 

  ๒. ฝูง.๔๐๑ ฯ 

  ๓. ฝูง.๔๐๒ ฯ 

  ๔. ฝูง.๔๐๓ ฯ 

 



๑๘ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

SP2 กองบินมีความพรอม

ในการปฏิบัติการที่ใช

เครือขายเปนศูนยกลาง

ตอภารกิจ ทอ. 

รอยละความพรอม 

ของระบบเครือขาย 

สำหรับการปฏิบัติที่ใช

เครือขายเปนศูนยกลาง  

๙๕ 

 

- 

 

การตรวจสอบ และซอมบำรุงระบบ

เครือขายบัญชาการและควบคุมสำหรับ

ภารกิจที่ใชเครอืขายเปนศูนยกลาง 

- 

 

 

 

ผสอ.ฯ 

ฝทสส.ฯ 

 

 

SP3 ประชาชนไดรับความ

ชวยเหลือจากสาธารณภัย 

และมีความเชื่อมั่นศรัทธา 

๑. รอยละความสำเร็จใน

การชวยเหลือประชาชน

ภายใตขีดความสามารถ 

ของ บน.๔ ตามที่ไดรับ

การสั่งการ/รองรอรับ

การสนับสนุน 

๒. รอยละของการ

ประเมินความพึงพอใจของ

ประชาชนท่ีไดรับบริการ 

ในงานดานกิจการพลเรือน  

๙๕ 

 

 

 

 

 

๘๕ 

 

- 

 

 

 

 

 

๙๐.๙๓ 

 

การปฏิบัติงานดานมนุษยธรรมและการ

บรรเทาสาธารณภัย (HADR) 

 

 

 

 

การประเมินความพึงพอใจของประชาชน

ที่ไดรับบริการในงานดานกิจการพลเรือน 

เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมันศรัทธาของ

ประชาชนตอ ทอ. 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

ผกร.ฯ 

 

 

 

 

 

ผกร.ฯ 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 

 ๙.๒  มุมมองดานกระบวนการ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

IP1 เตรียมและพัฒนา

ความพรอมสวนกำลังรบ

ทางอากาศ 

๑. รอยละของ ชม.บิน

รักษาสมรรถภาพ 

ความพรอมรบของนักบิน 

 

๒. รอยละความสำเร็จ

ความพรอมรบของ บน.๔ 

๓. รอยละของ นบ.ที่ผาน

เกณฑการประเมินคา

มาตรฐานการบินระดับ 

Excellent 

๙๕ 

 

 

 

๙๙.๖๗ 

 

๘๕ 

๙๙.๖๕ 

 

 

 

๙๙.๘๘ 

 

๑๐๐ 

การฝกบินตามแผนการฝกของ ฝูง.๔๐๑ ฯ, 

ฝูง.๔๐๒ ฯ และ ฝูง.๔๐๓ ฯ 

 

 

การประเมินคาหนวยบินยุทธวิธ ี

 

การตรวจสอบมาตรฐานการบิน 

๑๐,๑๗๖,๘๐๐ 

 

 

 

- 

 

- 

  ๑. ผยก.ฯ 

  ๒. ฝูง.๔๐๑ ฯ 

  ๓. ฝูง.๔๐๒ ฯ 

  ๔. ฝูง.๔๐๓ ฯ 

นมบ.ฯ 

 

นมบ.ฯ 

IP2 เตรียมและพัฒนา

ความพรอมสวนกำลังรบ

ภาคพ้ืน และการรักษา

ความปลอดภัย 

๑. รอยละของคะแนน 

จากการประเมินการ

ตรวจสอบความพรอมรบ

และทดสอบแผนปองกัน

ที่ตั้งของ บน.๔ 

๒. จำนวนสมาชิก

เครือขายขาวประชาชน

รอบที่ตั้ง บน.๔ 

๙๐ 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

๙๔.๖๙ 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

การตรวจสอบความพรอมรบและทดสอบ 

แผนปองกันที่ตั้งของ บน.๔ 

 

 

 

โครงการเครือขายขาวประชาชน 

รอบที่ตั้ง บน.๔ 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

พัน.อย.ฯ 

 

 

 

 

ผขว.ฯ 

 

 



๒๐ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

๓. จำนวนหมูบานที่ออก

พบปะพัฒนาสัมพันธกับ

ผูนำชุมชนรอบที่ตั้ง บน.๔  

๑๒ ๑๒ โครงการบูรณาการดานการปราบปราม

และการขาว 

 

๘๘,๗๐๐ ผขว.ฯ 

 

IP3 บูรณาการการฝกและ

พัฒนาขีดความสามารถ 

NCO 

รอยละของความสำเร็จ

การฝกความพรอม

ปฏิบัติการ บน.๔ (FCIT) 

ตามแนวคิดการ

ปฏิบัติการที่ใชเครือขาย

เปนศูนยกลาง 

๙๔ ๙๘.๘๘ การฝกความพรอมปฏิบัติการ บน.๔ 

ตามแนวคิดการปฏิบัติการที่ใชเครอืขาย 

เปนศูนยกลาง  

- 

 

ผยก.ฯ 

 

IP4 พัฒนางานกิจการ   

พลเรือนและการบรรเทา 

สาธารณภัย 

๑. ความสำเร็จการจัดทำ

คูมือ/แผนบรรเทา       

สาธารณภัยเชิงรุก 

๒. รอยละของคะแนน

ประเมินการฝกซอมตาม

แผนบรรเทาสาธารณภัย 

บน.๔ 

สำเร็จ 

 

 

๙๐ 

 

 

 

- 

 

 

๙๘.๘๕ 

 

 

 

การจัดทำคูมือการบริหารจัดการ 

ความเสี ่ยงสาธารณภัย และปรับปรุง

คูมือ สป.พรท.ศบภ.บน.๔ 

การตรวจสอบความพรอมและทดสอบ

แผนบรรเทาสาธารณภัย บน.๔  

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

ผกร.ฯ 

 

 

ผกร.ฯ 

 

 

 

IP5 เตรียมและพัฒนา 

ความพรอมระบบสนับสนุน

การบิน 

๑. รอยละความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติงานดานการ

ควบคุมจราจรทางอากาศ 

 

๙๐ 

 

 

 

๙๘.๘๕ 

 

 

 

การปฏิบัติงานดานการควบคุมจราจร

ทางอากาศ 

 

 

- 

 

 

 

ผนบ.ฯ 

 

 

 



๒๑ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

๒. รอยละความพรอมของ

การสนับสนุนระบบ ACMI 

ใหแกหนวยที ่ขอร ับการ

สนับสนุน 

๓. รอยละของความสำเร็จ

ในการแจงเตือน 

สภาพอากาศ 

๔. รอยละของคะแนน

ประเมินในการซอม

ชวยเหลืออากาศยาน 

เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

๕. รอยละความพรอมใช

งานของระบบสนามบิน 

บน.๔ 

๙๐ 

 

 

 

๘๕ 

 

 

๘๐ 

 

 

 

๘๕ 

 

 

๑๐๐ 

 

 

 

๘๗.๒๔ 

 

 

๙๘.๘๘ 

 

 

 

๘๕.๘๒ 

การเตรียมความพรอมและการสนับสนุน

ระบบ ACMI ใหแกหนวยที่ขอรับการ

สนับสนุน  

 

การใหบริการขาวอากาศและแจงเตือน

สภาพอากาศ 

 

การซอมชวยเหลืออากาศยาน 

เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

 

 

การดำรงสภาพความพรอมใชงานของ

ระบบสนามบิน บน.๔ 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

ผนบ.ฯ 

 

 

 

ผนบ.ฯ 

 

 

นภบ.ฯ 

 

 

 

๑. ผนบ.ฯ 

๒. ผสอ.ฯ 

๓. ผชย.ฯ 

IP6 พัฒนาระบบการซอม

บำรุง 

๑. รอยละของผูที่ผานการ

อบรมหลักสูตรการซอม

บำรุงอากาศยานตาม

เกณฑที่กำหนด 

 

 

๘๐ 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

การจัดอบรมหลักสูตรการซอมบำรุง

อากาศยาน  

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

๑. กทน.ฯ 

๒. ผชอ.ฯ 

๓. ผสอ.ฯ 

๔. ผสพ.ฯ 

 

 



๒๒ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

๒. รอยละความสำเร็จของ 

บ.ข.๑๙/ก (F-16 MLU)  

ที่ผานการบินทดสอบ

หลังจากการซอมบำรุง

ระดับกลาง 

๓. รอยละความสำเร็จ 

ของการซอมบำรุง 

อากาศยานระดับกลาง  

บ.ขฝ.๒ (T-50TH) ปฏิบัติ

ครบถวนตามระยะเวลาที่

กำหนด 

๔. รอยละความสำเร็จใน

การตรวจซอมอากาศยาน

ตามกำหนด (Phase) ของ

ระบบสื่อสาร 

๕. รอยละความสำเร็จใน

การตรวจซอมอากาศยาน

ตามกำหนด (Phase) ของ

ระบบสรรพาวุธ 

๙๐ 

 

 

 

 

๙๐ 

 

 

 

 

 

๙๐ 

 

 

 

๙๐ 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

การซอมบำรุงอากาศยานระดับกลาง  

บ.ข.๑๙/ก (F-16 MLU) 

 

 

 

การซอมบำรุงอากาศยานระดับกลาง  

บ.ขฝ.๒ (T-50TH) 

 

 

 

 

การปฏิบัติงานตามข้ันตอนในการ 

ตรวจซอมระบบสื่อสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

การปฏิบัติงานตามข้ันตอนในการ 

ตรวจซอมระบบสรรพาวุธไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

ผชอ.ฯ 

 

 

 

 

ผชอ.ฯ 

 

 

 

 

 

ผสอ.ฯ 

 

 

 

ผสพ.ฯ 



๒๓ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

IP7 พัฒนาการปฏิบัติ 

การดานไซเบอร 

รอยละความสำเร็จ 

ในการปองกันการโจมตี

ทางไซเบอรระบบเครือขาย 

ภายใน บน.๔ 

๘๐ 

 

๙๓.๐ 

 

การปองกันการโจมตีทางไซเบอร 

ระบบเครือขายภายใน บน.๔ 

- 

 

 

ฝทสส.ฯ 

 

 ๙.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

LP1 พัฒนาสูองคกรแหง

การเรียนรู 

ระดับความสำเร็จ

นวัตกรรมของ บน.๔  

ที่เพ่ิมประสิทธิภาพงาน 

ไดอยางสัมฤทธิ์ผล 

๓ - 

 

การจัดประกวด KM/QCC ของ บน.๔ 

และนำผลงานไปใชประโยชนใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

- 

 

 

 

๑. ผกพ.ฯ 

๒. สพร.ฯ 

 

 

LP2 เสริมสรางการบริหาร

จัดการเชิงยุทธศาสตร 

 

๑. ความสำเร็จ 

ของการดำเนินงาน 

ในการจัดทำคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการ บน.๔ 

๒. ความสำเร็จ 

ของการดำเนินงาน 

การควบคุมภายใน 

 

สำเร็จ 

 

 

 

สำเร็จ 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ บน.๔ 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

สพร.ฯ 

 

 

 

ผกง.ฯ 

 

 

 



๒๔ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

๓. รอยละความสำเร็จใน

การขับเคลื่อนการบริหาร

ความเสี่ยง 

๔. ระดับความสำเร็จของ

การประเมินองคกรตาม

เกณฑคณุภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) 

๕. รอยละความสำเร็จ 

ของการเบิกจาย

งบประมาณรายจาย 

ของหนวย 

๗๐ 

 

 

๓ 

 

 

 

๘๕ 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

การบริหารความเสี่ยง 

 

 

การประเมินองคกรตามเกณฑคณุภาพ 

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

 

 

การประชุมติดตาม และเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

๑. ผกพ.ฯ 

๒. สพร.ฯ 

 

สพร.ฯ 

 

 

 

นงป.ฯ 

LP3 พัฒนาขีดสมรรถนะ

กำลังพล 

รอยละของจำนวนผูเขารับ

การอบรม ท่ีผานเกณฑ

การประเมินผล 

๘๐ - การทดสอบความรูภาษาอังกฤษ (ECL) 

ประจำป 

 

อยูระหวางรอ 

รับจัดสรร

งบประมาณ 

 

ผกพ.ฯ 

 

 

LP4 เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรและความโปรงใส 

ระดับความสำเร็จ 

ของการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร ทอ. 

ของ บน.๔ 

๓ 

 

 

 

- 

 

 

 

การปฏิบัติตามแผนเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกร ทอ.ของ บน.๔  

- 

 

 

 

ผกพ.ฯ 

 

 

 



๒๕ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

LP5 เสร ิมสร างการเปน

องคกรแหงความปลอดภัย 

รอยละของจำนวน

โครงการดานนิรภัยการ

บินและนิรภัยภาคพ้ืน 

ที่ผูเขารับการอบรม 

ผานเกณฑการประเมินผล 

๘๐ 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรมดานนิรภัยการบิน 

และนิรภัยภาคพ้ืนตามที่ สนภ.ทอ.อนุมัติ 

 

 

 

- 

 

 

 

 

นภบ.ฯ 

 

 

 

LP6 เสริมสรางการใชขีด

ความสามารถดานอวกาศ 

ความสำเร็จของการจัดทำ

คูมือการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสาธารณภัย 

โดยประยุกตใชขีด

ความสามารถดานอวกาศ 

สำเร็จ 

 

- 

 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย

เชิงรุก โดยใชขีดความสามารถของดาวเทียม 

ทอ. 

- 

 

 

ผกร.ฯ 

LP7 การพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ 

จำนวนผูกดติดตามที่

เพิ่มข้ึนตอปในสื่อ

ประชาสัมพันธชองทาง 

ตาง ๆ ของ บน.๔ 

๕๐๐ - การประชาสัมพันธเชิงรุกผานชองทาง

สื่อสารตาง ๆ 

๒๓,๐๐๐ ผกร.ฯ 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

 ๙.๔  งานประจำอื่น ๆ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

R1 สถาบัน

พระมหากษัตริยไดรับการ

เทิดทูนอยาง 

สมพระเกียรติ 

๑. จำนวนกิจกรรม 

ที่จัดขึ้น หรือการเขารวม

กิจกรรมเพ่ือเทิดทูน

สถาบันพระมหากษัตริย 

ในโอกาสสำคัญตาง ๆ 

๒. รอยละของกำลังพล 

ที่เขารับการอบรม  

มีความรูความเขาใจ 

ที่ถูกตองเก่ียวกับ 

สถาบันพระมหากษัตริย 

๑๙ 

 

 

 

 

๑๐๐ 

๒๗ 

 

 

 

 

๑๐๐ 

การจัดกิจกรรมหรือการเขารวมกิจกรรม

เพ่ือเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

ในโอกาสสำคัญตาง ๆ 

 

 

กิจกรรมการอบรมเรื่องสถาบัน

พระมหากษัตริยกับประเทศไทย และ

แนวทางปฏิบัติตอการกระทำที่เปนการ

ลวงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริยทางสื่อ

ออนไลน 

๑๔๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

ผกร.ฯ 

 

 

 

 

ผกร.ฯ 

R2 สถาบัน

พระมหากษัตริย 

มีความปลอดภัยสูงสุด 

๑. รอยละของการ

ปฏิบัติการเขารวม 

การถวายความปลอดภัย

สำเร็จตามแผนที่กำหนด 

๒. รอยละความพรอม 

ในการวางแผนการถวาย

ความปลอดภัยสถาบัน

พระมหากษัตริย 

๑๐๐ 

 

 

 

๑๐๐ 

๑๐๐ 

 

 

 

๑๐๐ 

การถวายความปลอดภัยสถาบัน

พระมหากษัตริย 

 

 

กระบวนการถวายความปลอดภัย 

ที่มีประสิทธิภาพ 

- 

 

 

 

- 

ผยก.ฯ 

 

 

 

ผยก.ฯ 



๒๗ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

R3 การใหการบริการแก

ขาราชการ ครอบครัว 

และประชาชน 

๑. รอยละความพึงพอใจ

ของผูปวยนอก ตอการ 

ใหบริการของ รพ.กองบิน ๔ 

๒. รอยละความพึงพอใจ

ของสมาชิกในการใชบริการ
กิจการ สมส.ทอ.บน.๔ 

๘๕ 

 

 

๘๐ 

๙๒.๐๒ 

 

 

๘๒.๘๓ 

การใหบริการรักษาพยาบาลผูปวยนอก 

 

 

การสำรวจความพึงพอใจของสมาชิก  

สมส.ทอ.บน.๔ 

- 

 

 

- 

รพ.กองบิน ฯ 

 

 

ผสก.ฯ 

 

R4 การปองกัน 

และแกปญหาโรคเอดส  

 

จำนวนคนท่ีเขารับการ

อบรมการปองกัน 

และแกปญหาโรคเอดส 

๖๓๐ 

 

๖๓๐  

 

การอบรมการปองกันและแกไขปญหา 

โรคเอดสกับกำลังพล ครอบครัว และ

ประชาชนท่ัวไป 

๔๕,๖๓๕ ๑. รพ.กองบิน ฯ 

๒. พัน.อย.ฯ 

 

R5 การปองกัน และแกไข

ปญหายาเสพติด 

 

 

 

 

 

 

๑. จำนวนคนกลุมเปาหมาย 

ที่เขารวมการอบรมการ

ปองกัน และแกไขปญหา

ยาเสพติด 

๒. จำนวนครั้งการตั้งดาน

หาสารเสพติดกำลังพล ทอ. 

๓. จำนวนครั้งการสุม

ตรวจหาสารเสพติด 

กำลังพล ทอ. 

 

 

๑๓๐ 

 

 

 

๒๔ 

 

๒๔ 

 

 

 

 

๓๙๓ 

 

 

 

๒๔  

 

๒๔ 

 

 

 

 

โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

 

 

 

โครงการสกัดก้ันยาเสพติด 

 

โครงการสุมตรวจหาสารเสพติดกำลังพล 

ทอ. 

 

 

 

๘๗,๙๐๐ 

 

 

 

   ๙๖,๐๐๐ 

 

- 

 

 

 

 

๑. ผกร.ฯ 

๒. ผยก.ฯ 

๓. พัน.อย.ฯ 

 

รอย.ทสห.ฯ 

 

รอย.ทสห.ฯ 

 

 

 

 



๒๘ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

๔. ความสำเร็จในการ

บำบัดฟนฟูสมรรถภาพ 

ผูติดยาเสพติด 

สำเร็จ สำเร็จ 

 

โครงการบำบัดรักษาและฟนฟูสมรรถภาพ

ผูติดยาเสพติด ทอ. 

๔๖,๓๒๐ 

 

๑. สฟม.ฯ 

๒. รพ.กองบิน ฯ 

R6 สงเสริมใหความรู  

ความเขาใจใหแก

ประชาชนในการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย 

ทรงเปนประมุข ตลอดจน

การสรางความปรองดอง

สมานฉันทของประชาชน 

ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

จำนวนผูเขารวมกิจกรรม

การเสริมสรางความ

ปรองดองสมานฉันท  

ของคนในชาติ 

๕๐ 

 

 

 

 

 

 

๕๐ 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสรางความปรองดองสมานฉันท 

ของคนในชาติและฟนฟูประชาธิปไตย 

 

- 

 

 

 

ผกร.ฯ 

 

 

 

 

R7 สงเสริม ใหความรู 

ความเขาใจใหแกกำลังพล

และครอบครัวใหมี

คุณธรรมจริยธรรม 

จำนวนครั้งการจัด

กิจกรรมการอบรม

คุณธรรมจริยธรรมตาม

แผนการอบรมขาราชการ 

ลูกจางประจำ พนักงาน

ราชการ ทหารกอง

ประจำการ และครอบครัว 

๑๒ ๑๒ การอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหแก 

กำลังพล บน.๔ 

- อศจ.ฯ 



๒๙ 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป ๖๘ 

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 

R8 การปกครอง 

บังคับบัญชา 

๑. รอยละของความสำเร็จ

ในการดำเนินการ

สอบสวนขาราชการ

กระทำความผิดตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

๒. ความสำเร็จของชองทาง

ในการรับและดำเนินการ

เรื่องรองทุกขรองเรียน 

๙๐ 

 

 

 

 

สำเร็จ 

 

๑๐๐ 

 

 

 

 

สำเร็จ 

 

 

การสอบสวนขาราชการ ลูกจางประจำ 

พนักงานราชการ ทหารกองประจำการ 

และครอบครัว ของ บน.๔ ที่กระทำ

ความผิด 

 

ความพรอมของชองทางการรับเรื่อง 

รองทุกขรองเรียนสามารถใชงานได 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

นธน.ฯ 

 

 

 

 

นธน.ฯ 

 

 

R9 การจัดซื้อ/จัดจาง 

 

 

ระดับความสำเร็จในการ

ดำเนินการขออนุมัติ

จัดซื้อ/จัดจาง ไดตามเวลา

ที่กำหนด 

สำเร็จ - การดำเนินการขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจาง  

ใหแลวเสร็จเพื่อสง นงป.ฯ ภายใน ๓ วันทำการ 

- มว.จห.ฯ 

 

รวม ๑๐,๓๙๕,๔๓๕  

 

 

 

 



๓๐ 

 

๑๐. รายละเอียดเปาประสงค 

 ๑๐.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP1 กองบินมีสมรรถนะและความพรอมปฏิบัติตาม

ภารกิจที่ ทอ.กำหนด 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละของความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจตามคำสั่ง ยก.ยอย และ/หรือคำสั่ง 

ใหปฏิบัติภารกิจจาก ศยอ.ศปก.ทอ.ของหนวยบินตามแผนเฉลิมอากาศ 

๒. รอยละของความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจของหนวยบินเฉพาะกิจ ๙๔๐๒ 

๓. คาเฉลี่ยรอยละความสำเร็จการรักษาสภาพความพรอมปฏิบัติการของอากาศ

ยานตามความตองการในภาวะปกติ (พ.๒) 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๙๕  

๒. รอยละ ๙๕  

๓. รอยละ ๙๐  

แบบของตัวชี้วัด ๑. คุณภาพ 

๒. คุณภาพ 

๓. คุณภาพ 

 ๑. ผลสำเร็จของการปฏิบัติภารกิจ พิจารณาจากคาเฉลี่ยของความสำเร็จในการ

ปฏิบัติภารกิจตามคำสั่ง ยก.ยอย หรือคำสั่งใหปฏิบัติภารกิจจาก ศยอ.ศปก.ทอ.  

แตละคำสั่งเทียบกับความสำเร็จตามวัตถุประสงคของภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  

โดยหากสำเร็จตรงตามวัตถุประสงคทั้งหมดคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ไมสำเร็จทั้งหมด 

คิดเปนรอยละ ๐ เปนตน ทั้งนี้ จะไมนำปจจัยภายนอกมาคิดคะแนน เชน สภาพ

อากาศที่เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติภารกิจ  

๒. ผลสำเร็จของการปฏิบัติภารกิจ พิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติภารกิจ

หลังจากหนวยบินเฉพาะกิจไดรับคำสั่งใหปฏิบัติภารกิจจาก ศปก.กกล.ทอ.ฉก.๙ 

โดยหากสำเร็จตรงตามวัตถุประสงคทั้งหมดคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ไมสำเร็จทั้งหมด 

คิดเปนรอยละ ๐ เปนตน ซึ่งหนวยบินเฉพาะกิจนั้นตองสามารถปฏิบัติภารกิจ

บรรลุตรงตามวัตถุประสงคของคำสั่ง ทั้งนี้ กรณีไมสามารถปฏิบัติไดตามคำสั่ง 

เนื่องจากสาเหตุตาง ๆ ใหเปนไปตามเงื่อนไขที่คำสั่งจาก ศปก.กกล.ทอ.ฉก.๙ 

กำหนด และไมรวมถึงปจจัยภายนอก เชน สภาพอากาศที่เปนอุปสรรคตอการ

ปฏิบัติภารกิจ 

๓. คาเฉลี่ยรอยละความสำเร็จการรักษาสภาพความพรอมปฏิบัติการของอากาศ

ยาน คิดจากคาเฉลี่ยในแตละวัน 
 

โดยคิดจาก 

 

 

จำนวนอากาศยานที่มีความพรอมปฏิบัติการ (FMC) x ๑๐๐ 
สภาพความพรอมปฏิบัติการของอากาศยานตามความตองการ 

ในภาวะปกติ (พ.๒) ตามคำสั่ง ทอ. 



๓๑ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การปฏิบัติภารกิจตามคำสั่ง ยก.ยอย 

และ/หรือคำสั่งใหปฏิบัติภารกิจจาก 

ศยอ.ศปก.ทอ.ของหนวยบินตามแผน 

เฉลิมอากาศ 

 

- 

 

๑. ผยก.ฯ 

๒. ฝูง.๔๐๑ ฯ 

๓. ฝูง.๔๐๒ ฯ 

๔. ฝูง.๔๐๓ ฯ 

ศยอ.ศปก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

๒. การปฏิบัติภารกิจของหนวยบิน

เฉพาะกิจ ๙๔๐๒ 

- ฝูง.๔๐๒ ฯ กกล.ทอ.ฉก.๙ ก.ย.๖๘ 

๓. การรักษาสภาพความพรอม

ปฏิบัติการของอากาศยานตามความ

ตองการในภาวะปกติ 

- ๑. ผกบ.ฯ 

๒. ฝูง.๔๐๑ ฯ 

๓. ฝูง.๔๐๒ ฯ

๔. ฝูง.๔๐๓ ฯ 

๑. กบ.ทอ. 

๒. ชอ. 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๒  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP2 กองบินมีความพรอมในการปฏิบัติการที ่ใช

เครือขายเปนศูนยกลางตอภารกิจ ทอ. 

ตัวชี้วัด รอยละความพรอมของระบบเครือขายสำหรับการปฏิบัติที่ใชเครือขายเปน

ศูนยกลาง (NCO) 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

รอยละ ๙๕  

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

รอยละของความสำเร็จการสนับสนุนระบบเครือขาย วิทยุ และอุปกรณเครือขายตาง 

ๆ เมื่อซอมแผนปองกันท่ีตั้งประจำเดือนของ พัน.อย.บน.๔ 

    โดยคิดจาก   

 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การตรวจสอบและซอมบำรุงระบบ

เครือขายบัญชาการและควบคมุสำหรับ

ภารกิจที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง 

๒๒๘,๒๐๖ 

 

๑. ผสอ.ฯ 

๒. ฝทสส.ฯ 

๑. สอ.ทอ. 

๒. ทสส.ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

จำนวนคร้ังที่สนบัสนุนไดโดยไมมีขอขัดของ x ๑๐๐  

๑๒ 



๓๒ 

 

 ๑๐.๓  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค : SP3 ประชาชนไดรับความชวยเหลือจากสาธารณภัย 

และมีความเชื่อมั่นศรัทธา 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละความสำเร็จในการชวยเหลือประชาชนภายใตขีดความสามารถของ  

บน.๔ ตามที่ไดรับการสั่งการ/ขอรับการสนับสนุน 

๒. รอยละของการประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่ไดรับบริการในงานดาน

กิจการพลเรือน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๘๕  

๒. รอยละ ๘๕  

แบบของตัวชี้วัด ๑ คณุภาพ 

๒. คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. รอยละความสำเร็จที ่ศบภ.บน.๔ สามารถสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัยตามที่

ไดรับการสั่งการ หรือจากเอกสารขอการรับสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ในการ

ชวยเหลือประชาชนไดทันตอเหตุการณภายใตขีดความสามารถของ บน.๔ พิจารณา

จากสามารถใหความชวยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ 

บน.๔ ไดตามท่ีไดรับการรองขอหรือริเริ่มดำเนินการจากหนวยเอง ทั้งในเชิงรุกและ

เชิงปองกัน เชน การแจกของชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติ การสำรวจพื้นท่ีเสี่ยงเพ่ือ

วางแผนปองกันภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้น เปนตน 

๒. รอยละของผลการประเมินของประชาชนที่ไดรับบริการในงานดานกิจการ 

พลเรือน ไดแก การชวยเหลือประชาชน การออกหนวยมิตรประชา กิจกรรมงานวัน

เด็กแหงชาติ การฝกอบรมลูกเสืออากาศ กิจกรรมสรางความปรองดองสมานฉันท 

ของคนในชาติ และการอบรมโครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โดยคิดจาก

คาเฉลี่ยของแบบประเมินความพึงพอใจ ตามแบบฟอรมที่ ผกร.ฯ กำหนด 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การปฏิบัติงานดานมนุษยธรรมและการ

บรรเทาสาธารณภัย (HADR) 

- ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๘ 

การประเมินความพึงพอใจของประชาชน 

ที่ไดรับบริการในงานดานกิจการพล

เรือน เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมันศรัทธา

ของประชาชนตอ ทอ. 

- ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 

 



๓๓ 

 

 ๑๐.๔  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP1 เตรียมและพัฒนาความพรอมสวนกำลังรบทางอากาศ 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละของ ชม.บินรักษาสมรรถภาพความพรอมรบของนักบิน 

๒. รอยละความสำเร็จความพรอมรบของ บน.๔ 

๓. รอยละของ นบ.ที่ผานการเกณฑการประเมินคามาตรฐานการบินระดับ 

Excellent  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๙๕ 

๒. รอยละ ๙๙.๖๗  

๓. รอยละ ๘๕  

แบบของตัวชี้วัด ๑. คุณภาพ 

๒. คุณภาพ 

๓. คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. รอยละของ ชม.บินรักษาสมรรถภาพความพรอมรบของนักบิน คิดมาจาก

คาเฉลี่ยของรอยละของ ชม.บิน KPI ซึ่งอนุมัติจาก ยก.ทอ.ประจำปของ ฝูง.๔๐๑ ฯ 

ฝูง.๔๐๒ ฯ และ ฝูง.๔๐๓ ฯ 

๒. รอยละความสำเร็จความพรอมรบของ บน.๔ คิดมาจากคาเฉลี่ยของผลการ

ประเมินคาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจทางยุทธวิธีของหนวยบินสังกัด 

บน.๔ ตามที่ สบน.ทอ.กำหนด  

๓. รอยละของ นบ.ที่ผานการเกณฑการประเมินคามาตรฐานการบินระดับ 

Excellent คิดมาจากคาเฉลี่ยของจำนวน นบ.ตรวจสอบมาตรฐานการบินและมี

ผลการประเมินคา Excellent ขึ้นไปตามเกณฑ ที่ สบน.ทอ.กำหนด เทียบกับ

จำนวน นบ.ที่เขารับการตรวจสอบมาตรฐานการบินทั้งหมด  

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การฝกบินตามแผนการฝกบินของ  

ฝูง.๔๐๑ ฯ ฝูง.๔๐๒ ฯ และ ฝูง.๔๐๓ ฯ 

๑๐,๑๗๖,๘๐๐ 

 

๑. ผยก.ฯ 

๒. ฝูง.๔๐๑ ฯ 

๓. ฝูง.๔๐๒ ฯ 

๔. ฝูง.๔๐๓ ฯ 

ยก.ทอ. ก.ย.๖๘ 

๒. การประเมินคาหนวยบินยุทธวิธ ี - นมบ.ฯ สบน.ทอ. ก.ย.๖๘ 

๓. การตรวจสอบมาตรฐานการบิน - นมบ.ฯ สบน.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 

 



๓๔ 

 

 ๑๐.๕  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP2 เตรียมและพัฒนาความพรอมสวนกำลังรบภาคพื้น  

และการรักษาความปลอดภัย 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละของคะแนนจากการประเมินการตรวจสอบความพรอมรบ และทดสอบ 

แผนปองกันที่ตั้งของ บน.๔ 

๒. จำนวนสมาชิกเครือขายขาวประชาชนรอบที่ตั้ง บน.๔ 

๓. จำนวนหมูบานที่ออกพบปะพัฒนาสัมพันธกับผูนำชุมชนรอบที่ตั้ง บน.๔ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๙๐ 

๒. ๒๐ คน 

๓. ๑๒ หมูบาน 

แบบของตัวชี้วัด ๑. คุณภาพ 

๒. ปริมาณ 

๓. ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. รอยละของคะแนนจากการประเมินการตรวจสอบความพรอมรบ และทดสอบ 

แผนปองกันที่ตั้งของ บน.๔ คิดจากระดับคะแนนที่ไดจากผลประเมินคาขีด

ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการปองกันที่ตั้งของหนวยประจำป โดย  

คณก.จาก อย. 

๒. จำนวนสมาชิกเครือขายขาวประชาชนรอบที่ตั้ง บน.๔ ซึ่งตั้งเปาหมายไว  

ไมนอยกวา ๒๐ คน/ป โดยการออกปฏิบัติงานรวมกับ ผกร.บก.บน.๔ ในการออก 

ปจว.ชวยเหลือประชาชน พรอมทั้งจัดตั้งผูใหขาวที่เปนผูนำชุมชนและประชาชน 

ในพ้ืนที่เปาหมาย จำนวน ๔ พ้ืนที่ ๆ ละ ๕ คน 

๓. จำนวนหมูบานที่ออกพบปะพัฒนาสัมพันธกับผูนำชุมชนรอบที่ตั้ง บน.๔  

ซึ่งตั้งเปาหมายไวเดือนละ ๑ หมูบาน รวม ๑๒ หมูบาน/ป โดยการนัดหมาย 

ผูนำชุมชนรอบที่ตั้ง บน.๔ ในการพบปะเยี่ยมเยือนเพ่ือดำรงการติดตอสื่อสาร 

และแจงหัวขอขาวสารสำคัญท่ีตองการทราบเดือนละ ๑ หมูบาน หรือการออก

พบปะผูนำชุมชนและประชาชน เพ่ือขอความรวมมือในการแกไขปญหาตาง ๆ 

เมื่อมีสถานการณอันจะกอใหเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติภารกิจหรือการ รปภ.

ที่ตั้ง บน.๔ 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การตรวจสอบความพรอมรบ 

และทดสอบแผนปองกันที่ตั้งของ บน.๔ 

- 

 

   พัน.อย.ฯ อย. ก.ย.๖๘ 

๒. โครงการเครือขายขาวประชาชน 

รอบที่ตั้ง บน.๔ 

- 

 

ผขว.ฯ ขว.ทอ. ก.ย.๖๘ 

๓. โครงการบูรณาดานการปราบปราม

และการขาว 

๘๘,๗๐๐ ผขว.ฯ ๑. ขว.ทอ. 

๒. สน.ศอ.ปส.ฯ 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๖  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP3 บูรณาการฝกและพัฒนาขีดความสามารถ NCO 

ตัวชี้วัด รอยละของคะแนนการประเมินการฝกความพรอมปฏิบัติการ บน.๔ เพ่ือทดสอบ 

การใชกำลังตามแนวความคดิการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

รอยละ ๙๔  

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

รอยละของคะแนนการประเมินการฝกความพรอมปฏิบัติการ บน.๔ เพ่ือทดสอบ 

การใชกำลังตามแนวความคดิการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

คิดจากคาเฉลี่ยของผลการประเมินมิติทางอากาศ (Air Domain) ๖ ดาน ไดแก 

C2, Network, Sensor, Shooter, Human and Organization และ Support 

and Service 

 

 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การฝกความพรอมปฏิบัติการ บน.๔  

ตามแนวคิดการปฏิบัติการที่ใชเครือขาย

เปนศูนยกลาง (NCO) 

- 

 

    ผยก.ฯ ๑. ยก.ทอ. 

๒. กร.ทอ. 

๓. ทสส.ทอ. 

๔. คปอ. 

๕. อย. 

๖. สอ.ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

รอยละของผลการประเมินคาทั้ง ๖ ดาน 

๖ 



๓๖ 

 

 ๑๐.๗  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP4 พัฒนางานกิจการพลเรือนและการบรรเทาสาธารณภัย 

ตัวชี้วัด ๑. ความสำเร็จการจัดทำคูมือ/แผนบรรเทาสาธารณภัยเชิงรุก 

๒. รอยละของคะแนนประเมินการฝกซอมตามแผนบรรเทาสาธารณภัย บน.๔ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. สำเร็จ  

๒. รอยละ ๙๐  

แบบของตัวชี้วัด ๑. สำเร็จ - ไมสำเร็จ 

๒. คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. วัดคาความสำเร็จจากคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงสาธารณภัย และคูมือ  

สป.พรท.ศบภ.บน.๔ ที่ไดรับการปรับปรุง ไดรับอนุมัติจาก ผบ.บน.๔ เพื่อนำมาใชงาน 

๒. รอยละของคะแนนประเมินการฝกซอมตามแผนบรรเทาสาธารณภัย บน.๔  

คิดจากผลการประเมินการฝกซอมตามแผนบรรเทาสาธารณภัย บน.๔ ประจำป 

ตามแบบประเมินที่ ผกร.ฯ กำหนด 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การจัดทำคูมือการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสาธารณภัย และปรับปรุง

คูมือ สป.พรท.ศบภ.บน.๔ 

- 

 

    ผกร.ฯ ๑. กร.ทอ. 

๒. ปภ.จังหวัด 

๓. หนวยงาน

ปกครองทองถ่ิน 

ก.ย.๖๘ 

๒. การตรวจสอบความพรอมและทดสอบ

แผนบรรเทาสาธารณภัย บน.๔ 

-     ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๘  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP5 เตรียมและพัฒนาความพรอมระบบสนับสนุนการบิน 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละความสำเร็จในการปฏิบัติงานดานการควบคุมจราจรทางอากาศ 

๒. รอยละความพรอมของการสนับสนุนระบบ ACMI ใหแกหนวยที่ขอรับการสนับสนุน 

๓. รอยละของความสำเร็จในการแจงเตือนสภาพอากาศ 

๔. รอยละของคะแนนประเมินในการซอมชวยเหลืออากาศยานเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

๕. รอยละความพรอมใชงานของระบบสนามบิน บน.๔ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๙๐ 

๒. รอยละ ๙๐ 

๓. รอยละ ๘๕ 

๔. รอยละ ๘๐ 

๕. รอยละ ๘๕ 



๓๗ 

 

แบบของตัวชี้วัด ๑. คุณภาพ 

๒. คุณภาพ 

๓. คุณภาพ 

๔. คุณภาพ 

๕. คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. รอยละความสำเร็จในการปฏิบัติงานดานการควบคุมจราจรทางอากาศ คิดจาก

ความสำเร็จที่ปฏิบัติไดตามขั้นตอนที่กำหนดไวในมาตรฐานงานของ ฝบบ.ผนบ.ฯ 

๒. รอยละความพรอมของการสนับสนุนระบบ ACMI ใหแกหนวยที่ขอรับการ

สนับสนุน คิดจากความสำเร็จของการสนับสนุนตามที่ไดรับการประสานในการ

ติดตั้ง ACMI POD และการใชการใชหองปฏิบัติการ ACMI โดยคิดจาก 

 

 

 

๓. รอยละของความสำเร็จในการแจงเตือนสภาพอากาศ คิดจากความสำเร็จใน

การแจงเตือนสภาพอากาศไดตามเกณฑท่ีกำหนดในหวงเวลาที่มีการปฏิบัติการบิน 

หรือสนามบินตาคลีเปนสนามบินสำรอง 

๔. รอยละของคะแนนประเมินในการซอมชวยเหลืออากาศยานเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน  

คิดจากคาเฉลี่ยของการปฏิบัติตามขั้นตอนที่ถูกตองในการซอมชวยเหลืออากาศ

ยานเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินของขบวนชวยเหลือและกูภัย (Crash Crew) ประจำเดือน 

ตาม รปป.วาดวยการปฏิบัติเมื่ออากาศยานเกิดเหตุฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุใน และนอก

เขตสนามบิน บน.๔ โดยใชแบบใบประเมินตามที่ นภบ.บน.๔ กำหนด 

๕. รอยละความพรอมใชงานของระบบสนามบิน บน.๔ คิดจากคาเฉลี่ยของความ

พรอมใชงานของระบบสนามบินท่ีไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติการบิน 

ประกอบดวยระบบติดตามอากาศยาน ระบบการแจงเตือนสภาพอากาศ ระบบไฟ

สองสวาง โดยคำนวนจากรอยละจำนวนของอุปกรณในระบบที่ใชการไมไดตอ

จำนวนอุปกรณทั้งหมดในแตละระบบ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การปฏิบัติงานดานการควบคุม

จราจรทางอากาศ 

- 

 

ผนบ.ฯ ๑. คปอ. 

๒. บวท. 

ก.ย.๖๘ 

จำนวนครั้งการสนบัสนุนสำเรจ็ตามที่ไดรับการประสาน  × ๑๐๐ 

จำนวนคร้ังการสนับสนุนที่ไดรับการประสานทั้งหมด 

 



๓๘ 

 

๒. การเตรียมความพรอมและการ

สนับสนุน ระบบ ACMI ใหแกหนวยที่

ขอรับการสนับสนุน 

- 

 

ผนบ.ฯ ๑. ยก.ทอ. 

๒. สอ.ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

๓. การใหบริการขาวอากาศและแจง

เตือนสภาพอากาศ 

- 

 

ผนบ.ฯ ๑. คปอ. 

๒. กรมอุตุนิยมฯ 

ก.ย.๖๘ 

๔. การซอมชวยเหลืออากาศยาน 

เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

- 

 

นภบ.ฯ ๑. สนภ.ทอ. 

๒. ผชย.ฯ 

๓. รพ.กองบินฯ 

ก.ย.๖๘ 

๕. การดำรงสภาพความพรอมใชงาน

ของระบบสนามบิน บน.๔ 

- ๑. ผนบ.ฯ 

๒. ผสอ.ฯ 

๓. ผชย.ฯ 

๑. สอ.ทอ. 

๒. ชย.ทอ. 

 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๙  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP6 พัฒนาระบบการซอมบำรุง 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละของผูที่ผานการอบรมหลักสูตรการซอมบำรุงอากาศยานตามเกณฑที่กำหนด 

๒. รอยละความสำเร็จของ บ.ข.๑๙/ก (F-16 MLU) ที่ผานการบินทดสอบ 

หลังจากการซอมบำรุงระดับกลาง  

๓. รอยละความสำเร็จของการซอมบำรุงอากาศยานระดับกลาง บ.ขฝ.๒ (T-50TH) 

ปฏิบัติครบถวนตามระยะเวลาที่กำหนด 

๔. รอยละความสำเร็จในการตรวจซอมอากาศยานตามกำหนด (Phase)  

ของระบบสื่อสาร  

๕. รอยละความสำเร็จในการตรวจซอมอากาศยานตามกำหนด (Phase)  

ของระบบสรรพาวุธ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๘๐ 

๒. รอยละ ๙๐ 

๓. รอยละ ๙๐ 

๔. รอยละ ๙๐ 

๕. รอยละ ๙๐ 

แบบของตัวชี้วัด ๑. คุณภาพ 

๒. คุณภาพ 

๓. คุณภาพ 

๔. คุณภาพ 

๕. คุณภาพ 



๓๙ 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. รอยละของผูที่ผานการอบรมหลักสูตรการซอมบำรุงอากาศยานสายชางอากาศ 

สื่อสาร และสรรพาวุธตามเกณฑท่ีกำหนด คิดจากรอยละของจำนวนผูที่ผาน

เกณฑการทดสอบตอจำนวนผูท่ีเขารับการอบรมทั้งหมด 

๒. คาเฉลี่ยรอยละความสำเร็จ คิดจากคาเฉลี่ยที่ทำการบินทดสอบของ บ.ข.๑๙/ก  

(F-16 MLU) ในแตละเที่ยวบินตามเกณฑท่ีกำหนด ดังนี้ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินแรก คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๒ คิดเปนรอยละ ๙๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๓ คิดเปนรอยละ ๘๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๔ คิดเปนรอยละ ๗๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๕ หรือมากกวา คิดเปนรอยละ ๐ 

๓. รอยละความสำเร็จการซอมบำรุงระดับกลางของ บ.ขฝ.๒ (T-50TH) ทั้งนี้ จะ

ไมนำปจจัยเรื่องการขาดแคลนพัสดุ/อะไหลที่หนวยไดมีการวางแผนความตองการ 

MRS/MRL สงใหหนวยเหนือแลวมาคิดคะแนน โดยกำหนดเกณฑ ดังนี้ 

    - ใชเวลาไมเกิน  ๒๐ วันทำการ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

    - ใชเวลาไมเกิน  ๒๕ วันทำการ คิดเปนรอยละ ๙๐ 

    - ใชเวลาไมเกิน  ๓๐ วันทำการ คิดเปนรอยละ ๘๐ 

    - ใชเวลาไมเกิน  ๓๕ วันทำการ คิดเปนรอยละ ๗๐ 

    - ใชเวลาเกิน  ๓๖ วันทำการ คิดเปนรอยละ ๐ 

๔. รอยละความสำเร็จในการตรวจซอมอากาศยานตามกำหนด (Phase) ของ

ระบบสื่อสาร กำหนดเกณฑ ดังนี ้

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินแรก คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๒ คิดเปนรอยละ ๙๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๓ คิดเปนรอยละ ๘๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๔ คิดเปนรอยละ ๗๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๕ หรือมากกวา คิดเปนรอยละ ๐ 

๕. รอยละความสำเร็จในการตรวจซอมอากาศยานตามกำหนด (Phase) ของ

ระบบสรรพาวุธ กำหนดเกณฑ ดังนี้ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินแรก คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๒ คิดเปนรอยละ ๙๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๓ คิดเปนรอยละ ๘๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเท่ียวบินที่ ๔ คิดเปนรอยละ ๗๐ 

   - ผานการบินทดสอบในเที่ยวบินที่ ๕ หรือมากกวา คิดเปนรอยละ ๐ 

 



๔๐ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การจัดอบรมหลักสูตรการซอมบำรุง

อากาศยาน 

- 

 

๑. กทน.ฯ 

๒. ผชอ.ฯ 

๓. ผสอ.ฯ 

๔. ผสพ.ฯ 

๑. ชอ. 

๒. สอ.ทอ. 

๓. สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

๒. การซอมบำรุงอากาศยานระดับกลาง 

บ.ข.๑๙/ก (F-16 MLU) 

- ผชอ.ฯ 

 

ชอ. ก.ย.๖๘ 

๓. การซอมบำรุงอากาศยานระดับกลาง 

บ.ขฝ.๒ (T-50TH) 

- ผชอ.ฯ ชอ. ก.ย.๖๘ 

๔. การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในการ

ตรวจซอมระบบสื่อสารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- 

 

ผสอ.ฯ สอ.ทอ. ก.ย.๖๘ 

๕. การปฏิบัติงานตามขั้นตอนในการ 

ตรวจซอมระบบสรรพาวุธไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- 

 

ผสพ.ฯ สพ.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๑๐  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค : IP7 พัฒนาการปฏิบัติการดานไซเบอร 

ตัวชี้วัด รอยละความสำเร็จในการปองกันการโจมตีทางไซเบอรระบบเครือขาย ภายใน บน.๔ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

รอยละ ๘๒ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

รอยละความสำเร็จการปองกันการโจมตีทางไซเบอรผานระบบเครือขาย  

 

  

รายการ รอยละความสำเร็จ 

๑. รอยละของการเขารหัสสัญญาณเครือขายไรสายแบบ 

wpa2 ข้ึนไป 

๒. รอยละของการเขารหัสเครื่องคอมพิวเตอรเมื่อมีการแชร

ไฟลในระบบ 

๓. รอยละของการแกไขปญหาไวรัส Wannacry ในระบบ

เครือขาย 

รอยละ ๘๐ 

 

รอยละ ๘๐ 

 

รอยละ ๘๐ 

 

 



๔๑ 

 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การปองกันการโจมตีทางไซเบอร 

ระบบเครือขายภายใน บน.๔ 

- 

 

ฝทสส.ฯ ทสส.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๑๑  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP1 พัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จนวัตกรรมของ บน.๔ ที่เพ่ิมประสิทธิภาพงานไดอยางสัมฤทธิ์ผล 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

ระดับ ๓  

แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเร็จนวัตกรรมของ บน.๔ ที่เพ่ิมประสิทธิภาพงานไดอยางสัมฤทธิ์ผล  

โดยกำหนดใหมีขั้นตอนดำเนินงาน และเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
ระดับ

คะแนน 
เกณฑการใหคะแนน 

๑ - กำหนดเปาหมายอยางนอย ๑ นวัตกรรม ตอ ๑ หนวยงาน กำหนดผูรับผิดชอบ

ของหนวยงาน และการสนับสนุนการดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย (๐.๕) 

- สื่อสารสรางความเขาใจในตัวช้ีวัดใหกับกำลังพลหนวย (๐.๕) 

๒ กำหนดแผนงาน/กิจกรรม/แนวทางปฏิบัติ/ชวงระยะเวลา โดยเลือกใช

เครื่องมือชวยในการสราง พัฒนา ผลิตนวัตกรรม ควรใชมากกวา ๑ เครื่องมือ 

เชน  KM, QCC, Action Learning, Seminar, Workshop,การวจิัยพัฒนา 

หรือใชทักษะความเชี่ยวชาญสวนบุคคล (Expert Skill Based) เชน การเขียน

โปรแกรม การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในงานอยางที่ไมเคยมีมากอน 

เปนตน (๑.๐) 

๓ - ดำเนินการสราง พัฒนา หรือผลิตนวัตกรรมตามแผนงานท่ีกำหนด  (๐.๘) 

- ติดตามการดำเนินการตามแผนงาน ใหคำปรึกษาแนะนำและแกไขปญหา

ขอขัดของ (๐.๒) 

๔ นำนวัตกรรมท่ีสราง พัฒนา หรือผลิตขึ้นไปใชจริง เกิดประโยชนในงาน/

หนวยงานอยางเปนรูปธรรม (๑.๐) 

๕ - จัดเก็บองคความรูในการสราง พัฒนาหรือผลิตนวัตกรรม (๐.๕) 

- ประเมินผลการดำเนินการและรายงานสรุปผล นำเรียน หน.หนวย และสงให

หนวยรับผิดชอบ (กพ.ทอ.) ตามเวลาที่กาหนด (๐.๕) 
 

ทั้งนี้ ตองดำเนินการในแตละขั้นตอนการดำเนินงานใหครบกอนจึงจะดำเนินการ 

ในขั้นตอนการดำเนินงานตอไปได 

 

 



๔๒ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การจัดประกวด KM/QCC ของ บน.๔ 

และนำผลงานไปใชประโยชนใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

- ๑. ผกพ.ฯ 

๒. สพร.ฯ 

๑. กพ.ทอ. 

๒. สพร.ทอ. 

๓. นขต.บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 

  

 ๑๐.๑๒  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP2 เสริมสรางการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด ๑. ความสำเร็จของการดำเนินงานในการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ บน.๔ 

๒. ความสำเร็จของการดำเนินงานการควบคุมภายใน 

๓. รอยละความสำเร็จในการขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยง 

๔. ระดับความสำเร็จของการประเมินองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) 

๕. รอยละความสำเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายของหนวย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. สำเร็จ 

๒. สำเร็จ 

๓. รอยละ ๗๐ 

๔. ระดับ ๓ 

๕. รอยละ ๘๕ 

แบบของตัวชี้วัด ๑. สำเร็จ - ไมสำเร็จ 

๒. สำเร็จ - ไมสำเร็จ 

๓. คุณภาพ 

๔. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

๕. คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ บน.๔ ไดถูกตองและทันตามระยะเวลาที่ 

สพร.ทอ.กำหนด 

๒. การดำเนินการตามข้ันตอนการควบคุมภายในตามที่ สตน.ทอ.กำหนด 

๓. รอยละความสำเร็จในการขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยง พิจารณาจากการ

ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ บน.๔ โดยวิเคราะหประสิทธิภาพ และ

ผลสัมฤทธิ์ของแผนฯ ใหครอบคลุมภารกิจตามมาตรฐานงานของหนวย รวมทั้ง

การจัดการความเสี่ยงของแผนยุทธการทั้งหมดที่ บน.๔ มีสวนเก่ียวของ ซึ่งคิด

คะแนนจากการตรวจประเมินคาการจัดการความเสี่ยงของ จร.ทอ. 

๔. ระดับความสำเร็จของการประเมินองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) ถายทอดมาจากตัวชี้วัดการประเมินสถานะของหนวยงานในการ



๔๓ 

 

เปนระบบราชการ ๔.๐ ของ ทอ.ซึ่ง ผบ.ทอ.ไดจัดทำคำรับรองฯ ไวกับ รมต.กห.  

โดยกำหนดใหมีขั้นตอนดำเนินงาน และเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดบั

คะแนน 
เกณฑการใหคะแนน 

๑ แตงตั้งคณะทำงานดานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 

(PMQA) ของ บน.๔ 

๒ - เข าร วมก ิจกรรมการพัฒนาค ุณภาพการบริหารจ ัดการภาครัฐ  

(PMQA 4.0) ของ ทอ. (๐.๒) 

- สงสรุปผลการเขารวมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

หลังจากสิ้นสุดกิจกรรม (๐.๘) 

๓ สงผลการดำเนินงานฯ ที่ปรับแกไขตามคำแนะนำ ให สพร.ทอ. 

ผาน Google Drive 

๔ ประชุมสื่อสารผลการดำเนินงาน 

๕ สงผลการดำเนินงานฯ ฉบับสมบูรณ และนำเรียน ผบ.บน.๔ 
 

ทั้งนี้ ตองดำเนินการในแตละขั้นตอนการดำเนินงานใหครบกอนจึงจะดำเนินการ 

ในขั้นตอนการดำเนินงานตอไปได 

๕. รอยละความสำเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายของหนวย พิจารณา

จากการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายของ บน.๔ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

บน.๔ 

- สพร.ฯ สพร.ทอ. ม.ค.๖๘ 

๒. การควบคุมภายใน - นงป.ฯ ๑. สตน.ทอ. 

๒. กง.ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

๓. การบริหารความเสี่ยง - ๑. นภบ.ฯ 

๒. สพร.ฯ 

๑. จร.ทอ. 

๒. นขต.บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 

๔. การประเมินองคกรตามเกณฑ

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) 

- สพร.ฯ ๑. สพร.ทอ. 

๒. สยล.ทอ. 

๓. นขต.บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 

๕. การประชุมติดตาม และเรงรัดการ

เบิกจายงบประมาณ 

- นงป.ฯ ๑. สปช.ทอ. 

๒. ผกง.บน.๔ 

๓. นขต.บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 



๔๔ 

 

 ๑๐.๑๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP3 พัฒนาขีดสมรรถนะกำลังพล 

ตัวชี้วัด รอยละของจำนวนผูเขารับการอบรม ที่ผานเกณฑการประเมินผล 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

รอยละ ๘๐ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

รอยละของจำนวนผูเขารับการอบรม ท่ีผานเกณฑการประเมินผล คิดจากรอยละของ

จำนวนผูที่ผานเกณฑการทดสอบตอจำนวนผูที่เขารับการอบรมทั้งหมด ตามเกณฑ 

มาตรฐานที่ ผกพ.บก.บน.๔ กำหนด 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. โครงการ General English 

 

- ผกพ.ฯ 

 

นขต.บน.๔ 

 

ก.ย.๖๘ 

๒. โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือ 

การสื่อสารสำหรับกำลังพล บน.๔ 

อยูระหวางรอ 

รับจัดสรร

งบประมาณ 

ผกพ.ฯ 

 

นขต.บน.๔ ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๑๔  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและความโปรงใส 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ.ของ บน.๔ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

ระดับ ๓  

แบบของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเร็จของการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ.ของ บน.๔ ตัวชี้วัดนี้ 

เปนตัวแทนของภาพลักษณองคกร ทอ.โดยมุงเนน Code of Conduct 

“จงรักภักดี สำนึกหนาท่ี สามัคคี เสียสละ” ใหเปนแบบแผนพฤติกรรมการปฏิบัติ

ตน เปนธรรมเนียมปฏิบัติของกำลังพลใน ทอ.อยางตอเนื่อง อันเปนอัตลักษณของ

กำลังพล ทอ. ดวยการยึดมั่นคานิยมหลักของ ทอ. ผานการมุงเนน Code of 

Conduct และมีจิตสำนึกทางสังคมในการใหบริการมีจิตบริการ จิตอาสาในการ

ปฏิบัติตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ซึ่งจะสอดรับกับแผนการเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรของ ทอ.ป ๖๕ (ฉบับปรังปรงุ) ภายใตการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ลำดับขั้นตอนดำเนินงาน ใหเกิดผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด 
 



๔๕ 

 

ระดบั

คะแนน 
เกณฑการใหคะแนน 

๑ - ประชุม คณก.หรือ คณะ จนท.ที่รับผิดชอบวัฒนธรรมองคกรของหนวย 

เพ่ือทบทวนการดำเนินการในปที่ผานมาและกำหนดโครงการ/กิจกรรมใน

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรของหนวย ตามแนวทางการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร ทอ. พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (๑.๐)  

- รายงานการประชุมทางราชการ พรอมรูปภาพ (๐.๔) 

- แผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมของหนวย (ระบุวัตถุประสงค/

เปาหมาย/ตัวช้ีวัดความสำเร็จและประโยชนของโครงการ/กิจกรรม และ

ชวงเวลาที่จะดำเนินแตละโครงการ (๐.๖) 

๒ - สรางความเขาใจในแผนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร ของ บน.๔ ใหครอบคลุมกำลังพลใน นขต.หนวย  

ตาม Code of Conduct “จงรักภักดี สำนึกหนาที่ สามัคคี เสียสละ”  

ผานกิจกรรมหลายรูปแบบ (๑.๐) 

  ๒.๑ กิจกรรมปฏิบัติตามคานิยมหลักของ ทอ. เนน “จงรักภักดี สำนึก

หนาที่ สามัคคี เสียสละ” 

        ๒.๑.๑ ความเปนทหารอากาศ (A) “สำนึกหนาที่ สามัคคี” 

                 ๒.๑.๑.๑ ความรอบรู เช ี ่ยวชาญอยางมืออาชีพ ไดแก 

กิจกรรมการทำงานรวมกันเปนทีมไดทุกชวงวยั 

                 ๒.๑.๑.๒ ความมีระเบียบวินัย ไดแก ทบทวน ฝกอบรม

และปฏิบัติตามวินัย ๙ ขอ ไมกระทำผิดระเบียบวินัย ไมยุงเกี ่ยวกับ 

ยาเสพติด เปนตน 

        ๒.๑.๒ ความซื่อสัตยและความจงรักภักดี (I) อาท ิ

                 ส ื ่ อสารประชาส ัมพ ันธ   และอบรมเพ ื ่อ เสร ิมสร าง 

ความซื่อสัตยและจงรักภักดีใหกับกำลังพลหนวย ไดแก จิตวิญญาณทหาร 

คุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ ทอ. 

        ๒.๑.๓ ความรับผิดชอบ (R) "สำนึกหนาที่ เสียสละ" อาท ิ

อยางไรในสถานะใด ดวยความตั้งใจกระทำสิ่งน้ันๆ 

                 ๒.๑.๓.๑ รับผดิชอบตอตนเอง การรูบทบาทหนาที่ของ

ตนเองวาตองทำอะไรและอยางไรในสถานะใด ดวยความตั้งใจกระทำ 

สิ่งนั้น ๆ 

                 ๒.๑.๓.๒ รับผดิชอบตอองคกร การรูบทบาทหนาที่วาตอง

กระทำอะไร และอยางไรตอหนวยงานหรือองคกร ดวยความมุงม่ันตัง้ใจ

และทุมเทเพ่ือใหภารกิจหรืองานที่ไดรับมอบหมายน้ัน 

สำเรจ็ รวมทั้งคำนึงถึงภาพลักษณโดยรวมขององคกร 

                  ๒.๑.๓.๓ รับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ การรบัรูวา

ตองกระทำอะไรตอสังคม สิ่งแวดลอม และประเทศ ดวยใจเสียสละ     

และยดึมั่นในความถูกตอง 

 



๔๖ 

 

                   ๒.๑.๓.๔ การมอบหมายงาน ติดตามงานใหสำเรจ็ 

ตามแผนหรือตามเปาหมาย 

  ๒.๒ กิจกรรมการปฏิบัติการมจีิตสำนึกทางสังคมในการใหบริการ  

เนนกิจกรรมการมสีวนรวมทางสังคมและจิตอาสาตามบริบทของหนวย

ตามความเหมาะสม "สามัคคี เสียสละ" 

หลักฐาน : ๑) ระบุรูปแบบการสรางความเขาใจ พรอมรูปภาพ (๐.๒) 

             ๒) ประเมินผลการรับรูหรือความเขาใจของกำลังพลหนวย

(๐.๘) 

๓ ดำเนินโครงการ กิจกรรมตามที่หนวยกำหนด (๑.๐) 

หลักฐาน : ๑) รูปภาพการดำเนินโครงการ/กิจกรรมพรอมคำอธิบาย

ประกอบ โดยสงหลักฐานการดำเนินการแตละรายการกิจกรรม 

ที่เก่ียวของผาน Googie drive (๐.๒) 

            ๒) ประเมินผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดของแตละโครงการ/กิจกรรมที่

ดำเนินการอยางเปนรูปธรรม มสีถติิชัตเจน อาทิ ผลคะแนนความรู 

ความเขาใจ ทัศนคติ ความพึงพอใจ (๐.๖) 

           ๓) ประเมินผลภาพรวมการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนที่

กำหนด หากไมเปนไปตามแผนใหระบุเหตุผล (๐.๒) 

๔ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานวัฒนธรรมองคกร (๑.๐) 

๔.๑ ผบช.หนวยระดับ น.ท.ข้ึนไป ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัตติาม

คานิยมหลักชอง ทอ.และการมีจติสำนึกทางสังคมในการใหบริการ 

ของกำลังพลหนวยตามสายงานการบังคับบัญชา ผานกิจกรรม 

"จงรักภักดี สำนึกหนาท่ี สามัคคี เสียสละ" 

๔.๒ ผูรับผิดชอบของหนวยรวบรวมผลการกระทำผดิระเบียบวินัย  

การยุงเก่ียวกับยาเสพตดิของกำลังพลหนวย 

๔.๓ ผูรับผิดชอบของหนวยวิเคราะหผลประเมินทั้งหมดดังกลาว 

ของหนวย 

หลักฐาน : ๑) ผลประเมินที่ชัดเจนตามขอ ๔.๑ (๐.๕) 

             ๒) รายงานผลตามขอ ๔.๒ (๐.๒) 

             ๓) รายงานการวิเคราะหผลประเมินในขอ ๔.๑ - ๔.๒ (๐.๓) 

๕ สรุปผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนท่ีกำหนดของ

หนวย นำเรียน หน.หนวย และสงใหหนวยรับผิดชอบ (กพ.ทอ.) 

ตามเวลาที่กำหนด (๑.๐) 

หลักฐาน : รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจนและตรง

ตามเวลา (๑.๐) 
 

ทั้งนี้ ตองดำเนินการในแตละขั้นตอนการดำเนินงานใหครบกอนจึงจะดำเนินการ 

ในขั้นตอนการดำเนินงานตอไปได และมีหลักฐานเชิงประจักษ 

 

 



๔๗ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การปฏิบัติตามแผนเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกร ทอ.ของ บน.๔  

- ๑. ผกพ.ฯ 

๒. สพร.ฯ 

๑. กพ.ทอ. 

๒. สพร.ทอ. 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๑๕  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP5 เสริมสรางการเปนองคกรแหงความปลอดภัย 

ตัวชี้วัด รอยละของจำนวนโครงการดานนิรภัยการบินและนิรภัยภาคพ้ืนที่ผูเขารับการ

อบรมผานเกณฑการประเมินผล 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

รอยละ ๘๐  

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

รอยละของจำนวนโครงการท่ีประเมินความรูความเขาใจของผูเขารับการอบรม 

ในแตละโครงการฯ ผานเกณฑตามแบบประเมินผลที่ สนภ.ทอ.หรือ นภบ.บน.๔ 

กำหนดเปรียบเทียบกับจำนวนโครงการท้ังหมด 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

โครงการ/กิจกรรมดานนิรภัยการบิน 

และนิรภัยภาคพ้ืนตามท่ี สนภ.ทอ.

อนุมัติ 

- นภบ.ฯ สนภ.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๑๖  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP6 เสริมสรางการใชขีดความสามารถดานอวกาศ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงสาธารณภัย  

โดยประยุกตใชขีดความสามารถดานอวกาศ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

สำเร็จ  

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ - ไมสำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

วัดคาจากความสำเร็จในการจัดทำคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงสาธารณภัย  

โดยมีการนำขอมูลขีดความสามารถของดาวเทียม ทอ.มาใชในการจัดทำแผนที่ 

สาธารณรภัย ศบภ.บน.๔ เพ่ือใชสำหรับการวางแผนในข้ันปองกัน โดยครอบคลุม

ทุกพ้ืนที่รับผิดชอบของ ศบภ.บน.๔ และเอกสารไดรับการอนุมัติจาก ผบ.บน.๔ 



๔๘ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากสาธารณ

ภัยเชิงรุก โดยใชขีดความสามารถของ

ดาวเทียม ทอ. 

- 

 

ผกร.ฯ กร.ทอ. 

ศปอว.ทอ. 

นขต.บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๑๗  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา เปาประสงค : LP7 การพัฒนาการประชาสัมพันธ 

ตัวชี้วัด จำนวนผูกดติดตามที่เพิ่มขึ้นตอปในสื่อประชาสัมพันธชองทางตาง ๆ ของ บน.๔ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๕๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

เปนการความนิยมและการตอบรับของกลุมเปาหมายท่ีรับสารจากการประชาสัมพันธ 

เพ่ือแสดงถึงการวิเคราะหและพัฒนาสื่อประชาสัมพันธในชองทางตาง ๆ ของ บน.๔ 

โดยการเปรียบเทียบขอมูลของผูกดติดตามในแตละปเพ่ือหาจำนวนผูติดตามใหม ๆ 

คิดจาก (จำนวนผูติดตาม ณ ปปจจุบัน) - จำนวนผูติดตาม ในปที่ผานมา) 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การประชาสัมพันธเชิงรุกผานชองทาง

สื่อสารตาง ๆ 

๒๓,๐๐๐ 

 

ผกร.ฯ กร.ทอ. 

นขต.บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๑๘  งานประจำอ่ืน ๆ เปาประสงค : R1 สถาบันพระมหากษัตริยไดรับการเทิดทูนอยางสมพระเกียรต ิ

ตัวชี้วัด ๑. จำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้น หรือการเขารวมกิจกรรมเพ่ือเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริยในโอกาสสำคัญตาง ๆ 

๒. รอยละของกำลังพลท่ีเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกับ

สถาบันพระมหากษัตริย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. ๑๙ ครั้ง 

๒. รอยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวชี้วัด ๑. ปริมาณ 

๒. คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. จำนวนครั้งในการสนับสนุนและจัดกิจกรรมอันแสดงออกถึงความจงรักภักดี 

เทิดทูน พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย 



๔๙ 

 

๒. รอยละของจำนวนผูเขารับการอบรมเก่ียวกับการปองกันการลวงละเมิด 

สถาบันพระมหากษัตริยทางสื่อออนไลนที่ผานเกณฑเทียบกับผูเขารับการอบรม

ทั้งหมด  

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การจัดกิจกรรมหรือการเขารวม

กิจกรรมเพ่ือเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริยในโอกาสสำคัญตาง ๆ 

๑๔๐,๐๐๐ 

 

ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๘ 

๒. กิจกรรมการอบรมเรื่องสถาบัน

พระมหากษัตริยกับประเทศไทย  

และแนวทางปฏิบัติตอการกระทำที่เปน

การลวงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย 

ทางสื่อออนไลน 

๑๐,๐๐๐ ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๑๙  งานประจำอ่ืน ๆ เปาประสงค : R2 สถาบันพระมหากษัตริยมีความปลอดภัยสูงสุด 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละของการปฏิบัติการเขารวมการถวายความปลอดภัยสำเร็จตามแผน 

ที่กำหนด 

๒. รอยละความพรอมในการวางแผนการถวายความปลอดภัยสถาบัน

พระมหากษัตริย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๑๐๐  

๒. รอยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ๑. คุณภาพ 

๒. คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. รอยละของการปฏิบัติการเขารวมการถวายความปลอดภัยสำเร็จตามแผน 

ที่กำหนด คิดจากความสำเร็จในการถวายความปลอดภัยตามขั้นตอนการปฏิบัติ 

ไดอยางถูกตอง โดยไมมีขอบกพรองท่ีกระทบตอการถวายความปลอดภัย 

๒. รอยละความพรอมในการวางแผนการถวายความปลอดภัยสถาบัน

พระมหากษัตริย คิดจากการเขารวมประชุมกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการเตรียม

ความพรอมการปฏิบัติถวายความปลอดภัย และซักซอมการปฏิบัติตามข้ันตอน 

ที่กำหนดไวรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

 

 



๕๐ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การจัดกิจกรรมหรือการเขารวม

กิจกรรมเพ่ือเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริยในโอกาสสำคัญตาง ๆ 

- ผยก.ฯ ๑. อย. 

๒. มทบ.๓๑ 

๓. สนง.จว.นว. 

๔. นขต.บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 

๒. กิจกรรมการอบรมเรื่องสถาบัน

พระมหากษัตริยกับประเทศไทย  

และแนวทางปฏิบัติตอการกระทำที่เปน

การลวงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย 

ทางสื่อออนไลน 

- ผยก.ฯ ๑. อย. 

๒. มทบ.๓๑ 

๓. สนง.จว.นว. 

๔. นขต.บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๒๐  งานประจำอ่ืน ๆ เปาประสงค : R3 การใหการบริการแกขาราชการ ครอบครัว และประชาชน 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละความพึงพอใจของผูปวยนอกตอการใหบริการของ รพ.กองบิน บน.๔ 

๒. รอยละความพึงพอใจของสมาชิกในการใชบริการกิจการ สมส.ทอ.บน.๔ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๘๕  

๒. รอยละ ๘๐  

แบบของตัวชี้วัด ๑. คุณภาพ 

๒. คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. รอยละของการประเมินความพึงพอใจของผูปวยนอกตอการใหบริการของ  

รพ.กองบิน บน.๔ ตามแบบฟอรมที่ รพ.กองบิน บน.๔ กำหนด 

๒. รอยละของการประเมินความพึงพอใจของผูมาใชบริการกิจการ สมส.ทอ.บน.๔  

ตามแบบฟอรมที่ ผสก.ฯ กำหนด 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การใหบริการรักษาพยาบาลผูปวยนอก - รพ.กองบิน ฯ พอ. ก.ย.๖๘ 

๒. การสำรวจความพึงพอใจของสมาชิก 

สมส.ทอ.บน.๔ 

- ผสก.ฯ กิจการ สมส.ฯ ก.ย.๖๘ 

 

 

 



๕๑ 

 

 ๑๐.๒๑  งานประจำอ่ืน ๆ เปาประสงค : R4 การปองกันและแกปญหาโรคเอดส 

ตัวชี้วัด จำนวนคนที่เขารับการอบรมการปองกันและแกปญหาโรคเอดส 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๖๓๐ คน 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

การปฏิบัติตามแผนในการปองกันและแกปญหาโรคเอดสพื้นที่เปาหมายท่ี ๒ ของ 

ทอ. 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การอบรมการปองกันและแกไขปญหา 

โรคเอดสกับกำลังพล ครอบครัว  

และประชาชน 

๔๕,๖๓๕ ๑. รพ.กองบิน ฯ 

๒. พัน.อย.ฯ  

พอ. ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๒๒  งานประจำอ่ืน ๆ เปาประสงค : R5 การปองกัน และแกไขปญหายาเสพติด 

ตัวชี้วัด ๑. จำนวนคนกลุมเปาหมายที่เขารวมการอบรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

๒. จำนวนครั้งการตั้งดานหาสารเสพติดกำลังพล ทอ. 

๓. จำนวนครั้งการสุมตรวจหาสารเสพติดกำลังพล ทอ. 

๔. ความสำเร็จในการบำบัดฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. ๑๓๐ คน 

๒. ๒๔ ครั้ง 

๓. ๑๒ ครั้ง 

๔. สำเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด ๑. ปริมาณ  

๒. ปริมาณ 

๓. ปริมาณ 

สำเร็จ - ไมสำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. จำนวนคนที่เขารับการอบรมโครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

๒. จำนวนครั้งในการตั้งดานหาสารเสพติด 

๓. จำนวนครั้งในการสุมตรวจหาสารเสพติด 

๔. การดำเนินการตามแผนการบำบัดฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด  

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กำหนด 



๕๒ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. โครงการปองกันและแกไขปญหา 

ยาเสพติด 

๘๗,๙๐๐ 

 

๑. ผกร.ฯ 

๒. ผยก.ฯ 

๓. พัน.อย.ฯ 

สน.ศอ.ปส.ทอ. 

 

ก.ย.๖๘ 

๒. โครงการสกัดก้ันยาเสพติด    ๙๖,๐๐๐ 

 

รอย.ทสห.ฯ ๑. สน.ศอ.ปส.ทอ. 

๒. ผยก.ฯ 

๓. ผขว.ฯ 

๔. พัน.อย.ฯ 

๕. รพ.กองบิน ฯ 

ก.ย.๖๘ 

๓. โครงการสุมตรวจหาสารเสพติด - 

 

รอย.ทสห.ฯ ๑. สน.ศอ.ปส.ทอ. 

๒. ผยก.ฯ 

๓. ผขว.ฯ 

ก.ย.๖๘ 

๔. โครงการบำบัดรักษาและฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

๔๖,๓๒๐ 

 

๑. สฟม.ฯ 

๒. รพ.กองบิน ฯ 

๑. สน.ศอ.ปส.ทอ. 

๒. ผยก.ฯ 

๓. พัน.อย.ฯ 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๒๓  งานประจำอื่น ๆ เปาประสงค : R6 สงเสริม ใหความรู ความเขาใจใหแกกำลังพลและครอบครัว

ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ตลอดจนการสรางความปรองดอง

สมานฉันทของประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด จำนวนผูเขารวมกิจกรรมการเสริมสรางความปรองดองสมานฉันทของคนในชาต ิ

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๕๐ คน 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

จำนวนผูเขารับการอบรมเพ่ือสงเสริม ใหความรู ความเขาใจในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ตลอดจนการสราง 

ความปรองดองสมานฉันทของประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 



๕๓ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

กิจกรรมสรางความปรองดองสมานฉันท

ของคนในชาติและฟนฟูประชาธิปไตย 

- ผกร.ฯ ๑. กร.ทอ. 

๒. องคกร

ปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๒๔  งานประจำอ่ืน ๆ เปาประสงค : R7 สงเสริมใหความรู ความเขาใจใหแกกำลังพลและครอบครัว

ใหมีคณุธรรมจริยธรรม 

ตัวชี้วัด จำนวนครั้งการจัดกิจกรรมการอบรมคุณธรรมจริยธรรมตามแผนการอบรม

ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานราชการ ทหารกองประจำการ และครอบครัว 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑๒ ครั้ง 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

จำนวนครั้งการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหแก 

กำลังพล และครอบครัว บน.๔ 

- อศจ.ฯ วัดรอบที่ตั้ง 

บน.๔ 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๒๕  งานประจำอื่น ๆ เปาประสงค : R8 การปกครองบังคับบัญชา 

ตัวชี้วัด ๑. รอยละของความสำเร็จในการดำเนินการสอบสวนขาราชการกระทำความผิด 

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

๒. ความสำเร็จของชองทางในการรับและดำเนินการเรื่องรองทุกขรองเรียน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

๑. รอยละ ๙๐  

๒. สำเร็จ  

แบบของตัวชี้วัด ๑. คุณภาพ 

๒. สำเร็จ - ไมสำเร็จ 



๕๔ 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

๑. รอยละความสำเร็จในการดำเนินการสอบสวนขาราชการกระทำความผิด      

คิดจากจำนวนเรื่องท่ีสอบสวนแลวเสร็จภายในกรอบเวลา ๓๐ วัน เทียบกับ

จำนวนเรื่องสอบสวนทั้งหมด 

๒. ความพรอมของชองทางการรับเรื่องรองทุกขรองเรียน ไดแก สนง.นธน.ฯ 

โทรศพัท โทรสาร เวบ็ไซต และชองทางสื่อสารออนไลน สามารถใชงานได 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

๑. การสอบสวนขาราชการ 

ลูกจางประจำ พนักงานราชการ  

ทหารกองประจำการ และครอบครัว  

ของ บน.๔ ที่กระทำความผิด 

- นธน.ฯ ๑. จร.ทอ. 

๒. ผกพ.ฯ 

ก.ย.๖๘ 

๒. ความพรอมของชองทางการรับ 

เรื่องรองทุกขรองเรียนสามารถใชงานได 

- 

 

นธน.ฯ ๑. จร.ทอ. 

๒. ฝทสส.ฯ 

ก.ย.๖๘ 

 

 ๑๐.๒๖  งานประจำอื่น ๆ เปาประสงค : R9 การจัดซื้อ/จัดจาง 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการดำเนินการขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจาง ของ นขต.บน.๔  

ไดตามเวลาที่กำหนด 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

สำเร็จ  

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ - ไมสำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

หรือสูตรการคำนวณ 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินการขออนุมัตจิัดซื้อ/จัดจาง ของ นขต.บน.๔ ที่แลว

เสร็จตามเวลาที่กำหนดเทียบกับจำนวนสัญญาจัดซื้อ/จัดจาง ทั้งหมด 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ป ๖๘ 

งบประมาณ 

ป ๖๘ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สำเร็จ 

การดำเนินการขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจาง  

ใหแลวเสร็จเพื่อสง นงป.ฯ ภายใน ๓ วันทำ

การ 

- มว.จห.ฯ ๑. นงป.ฯ 

๒. ผชย.ฯ 

๓. ฝคก.ฯ 

๔. ผูรับจาง 

ก.ย.๖๘ 

 

 



 
๕๕ 

 

ภาคผนวก 

ผนวก ๑  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายนอก 

(External Factors) 

โอกาส 

(O) 

อุปสรรค 

(T) 

ผูรับบริการ 

(Customer) 

-  ประเทศไทยยังมีสถานการณดานความมั่นคง

และภัยพิบัติที่เกิดขึ้นจึงตองใชทรัพยากรเพ่ือ

ตอบสนองตอเหตุการณที่เกิดขึ ้นในปจจุบัน

และอนาคต 

-  ประชาชนในพื ้นที ่รอบที ่ตั ้งของ บน.๔ มี

ท ัศนคต ิท ี ่ด ีต  อกองท ัพอากาศเข  าใจถึง 

ความจำเปนในการฝ กและปฏิบ ัต ิภารกิจ 

การบิน อีกทั้ง บน.๔ ยังมีความสัมพันธที่ดีกับ

หนวยงานอื่น ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทำให

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกอยู

เสมอ 

-  กองทัพอากาศกำหนดให บน.๔ เปนกองบิน

ตนแบบในการปฏิบ ัติภารกิจที ่สำค ัญเพื่อ

ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล  

 

-  การปฏิบัติการบินทั้งกลางวันและกลางคืน 

โดยเฉพาะการฝกบินเดินทางต่ำของ บ.ขับไล/

โจมตี อาจทำใหเกิดมลพิษทางเสียง ทำให

ประชาชนที่อาศัยอยูรอบกองบิน ไมพึงพอใจ  

มีผลกระทบตอภาพลักษณของ บน.๔ 

-   ประชาชนไม ทราบถ ึ งบทบาท และ 

ขีดความสามารถของ บน.๔ ในการปฏิบ ัติ 

การชวยเหลือและบรรเทาสาธารณภัย บางครั้ง 

จ ึงส งผลตอภาพลักษณของการปฏิบัติงาน

เน ื ่องจากไม  เพ ี ยงพอต  อความต องการ 

ของประชาชน 

สถานการณทาง

การเมือง 

(Political) 

-  ผูนำรัฐบาลใหความสำคัญดานความมั่นคง 

-  หนวยงานรัฐบาลใหความสำคัญในการ

พัฒนาระบบราชการ 

-  รัฐบาลยังคงใหความเชื่อมั่น และใหความ

ไววางใจในการปฏิบัติหนาที่ของทอ.  

-  สภาวะผันผวนและการขาดเสถียรภาพ

ทางการเมือง ทำใหขาดความชัดเจนของ

นโยบายเพื ่อนำมาใชวางแผนหรือกำหนด

ทิศทางดำเนินงาน 

-  บางครั ้งการเมืองสงผลตอภาพลักษณ 

เชิงลบตอหนวยสงผลใหเกิดการตอตาน 

และไมใหความรวมมือของชุมชนจะมีผล 

ตอมาตรการร ักษาความปลอดภ ัย และ 

การปฏิบัติงานของกองบิน 

 

 

 

 



 
๕๖ 

 

ปจจัยภายนอก 

(External Factors) 

โอกาส 

(O) 

อุปสรรค 

(T) 

สภาพเศรษฐกิจ 

(Economic) 

-  งบประมาณจากโครงการปรับปรุงสถานท่ี

เพื่อรองรับโครงสรางพื้นฐานที่สำคัญหลาย

โครงการ เช น ปร ับปร ุงอาคารสถานที่   

เปนตน 

-  จากปญหาความขัดแยงระหวางรัสเซีย-

ย ูเครน รวมถึงป ญหาทางการเม ืองของ

ประเทศไทย สงผลกระทบตอเศรษฐกิจของ

ประเทศอยูในภาวะตกต่ำทำให บน.๔ ไดรับ

จัดสรรงบประมาณลดลง 

-  ปญหาหนี้สินและปญหาเศรษฐกิจสงผล

ทำใหตองมีภาระงานนอกหนาที่ราชการ เพ่ือ

หารายไดเสริม อาจสงผลตอการปฏิบัติงาน 

ของกำลังพล บน.๔  

 

สภาพสังคม 

(Social)  

-  การเขาร วมการฝกตางๆ ท ั ้งในและ

ตางประเทศของขาราชการ บน.๔ ทำใหมี

โอกาสไดรับประสบการณและความรู และ

สามารถนำมาประยุกตใช  ในการพัฒนา

หนวยงานได 

-  หนวยงานภาครัฐและประชาชนเขามามี

ส วนรวมกับกิจกรรมของกองทัพอากาศ 

เพ่ิมมากขึ้น 

-  การช วยเหลือประชาชนบริ เวณรอบ  

บน.๔ โดยเฉพาะเมื ่อเก ิดภ ัยพิบ ัต ิหรือ 

ภัยธรรมชาติทำใหเกิดความสัมพันธอันดี 

ไดรับการยอมรับจากหนวยราชการใกลเคียง

และประชาชนในพื้นที่ เปนผลใหการปฏิบัติ

ภารกิจของกองบินไดรับการสนับสนุนดวยดี

จากชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคยีง 

-  เปนหนวยทหารขนาดใหญเพียงหนวย

เดียวในเขตอำเภอตาคลี สามารถใหการ

สนับสนุนชวยเหลือหนวยงานในทองถิ่น 

และประชาชนในพื้นที่ไดอยางเต็มที่ รวมทั้ง

สามารถปฏิบัติการจิตวิทยา และเสริมสราง

ความสัมพันธกับภาคเอกชนไดเปนอยางด ี

 

-  ปญหาการระบาดของยาเสพติดในพื ้นที่   

บริเวณใกลเคียง ซึ ่งอาจทำใหขาราชการ

บางสวนเขาไปเก่ียวของ ซึ่งเปนปญหาระดับ 

ประเทศ อีกทั ้งยังทำใหลดประสิทธิภาพ 

การทำงานของขาราชการและนำมาซึ่ง

ปญหาอื่น ๆ เขามาภายในพ้ืนที ่

-  การบรรจุกำลังพลไมเปนไปตามอัตรา

บรรจุที ่รับอนุมัติ ทำใหเกิดการขาดแคลน

กำล ังพลไม เพ ียงพอกับภารก ิจท ี ่หนวย

รับผิดชอบ 

-  กำลังพลกังวลการเปลี ่ยนแปลงในเรื ่อง

เก ี ่ ย วก ั บการปร ับ โครงสร  า งองค กร 

ระบบงาน กระบวนงาน และว ัฒนธรรม

พ้ืนฐานขององคกร 



 
๕๗ 

 

ปจจัยภายนอก 

(External Factors) 

โอกาส 

(O) 

อุปสรรค 

(T) 

เทคโนโลยี 

(Technological) 

-  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหการ

ทำงานม ี ความสะดวก และรวดเร ็ ว ข้ึ น  

การเขาถึงขอมูลขาวสารผานสื่อออนไลนได

อยางรวดเร็ว ทำใหการรับรูขาวสารไดรวดเร็ว  

ทันตอเหตุการณ 

-  เทคโนโลยีทหารมีความออนตัวสามารถใช

ประยุกตและปรับเปลี ่ยนการใชงานเพื ่อให

เหมาะสมกับการปฏิบัติการทั ้งที ่เปนการรบ 

และมิใชการรบได 

-  สื ่อสังคมออนไลน (Social Network) ผาน

ทาง Internet  มีความเร็วในการสงขอมูลสูง 

และมีหลายชองทาง เช น แบบมีสาย แบบ 

ไรสาย และผานมือถือ เปนตน อาจทำใหเกิด

การรั ่วไหลของความลับ เกิดความเสียหาย  

ตอทรัพยสิน และชื่อเสียงของทางราชการ 

-  การพัฒนาเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลตอ

การดำรงช ี ว ิ ต โดย เฉพาะ Disruptive 

Technology ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการ

ดำรงชีวิต อันนำไปสูการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

ของภัยคุกคามที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน ในการ

นำเอาเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใชงาน หากผู

ปฏิบัติ/ผูใชงานมีขีดความสามารถไมเพียงพอ 

อาจกอใหเกิดความเสียหายผลกระทบในทางลบ

ตอหนวยได 

 

๑.๒  การวิเคราะหปจจัยภายใน  

ปจจัยภายใน 
(Internal Factors) 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดออน 
(W) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy) 

-  ตามพระราชกฤษฎีกาแบ งส วนราชการ
กองท ัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ ได กำหนด     

บทบาทหนาที ่ของ บน.๔ และยุทธศาสตร
กองทัพอากาศ ๒๐ ป ทำให บน.๔ มีทิศทางใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

-  ดวยลักษณะของพื ้นที ่กองบินมีทางวิ ่งอยู
กึ่งกลางพื้นที่ทำใหงายตอการจัดแบงพื้นที่ให
เหมาะสมตอการใชงาน (Zoning) รวมทั้งการ

วางเครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน 
-  บน.๔ มีพื ้นที ่ว างเปล าเปนจำนวนมาก 
สามารถวางแผนใชประโยชนพื้นที่ดังกลาวทั้ง

ในดานยุทธการ และสวัสดิการของขาราชการใน
อนาคตไดเปนอยางด ี
 

-  การถ  ายทอดแผนระด ับย ุทธศาสตร  
ส ู แผนปฏ ิบ ัต ิราชการย ังไม  เป นร ูปธรรม 

โดยเฉพาะแผนงบประมาณ ทำใหไม ได รับ
จัดสรรงบประมาณตามแผนที่กำหนดในบาง
โครงการ 

- บน.๔ มีพื้นที่ติดกับถนนพหลโยธิน ซึ่งเปน
ถนนสายหลัก อีกทั้งมีอาคารและสถานที่บางจุด
อยูใกลกับแนวถนนมากเกินไป เชน อาคารกอง

บังคับการ บน.๔ และอาคารศูนยโทรคมนาคม 
สงผลใหอาคารเหลานี้อาจตกเปนเปาหมายใน
การทำลายไดง ายหากมีสถานการณความ

ขัดแยง 



 
๕๘ 

 

ปจจัยภายใน 

(Internal Factors) 

จุดแขง็ 
(S) 

จุดออน 

(W) 

โครงสรางองคกร 
(Structure) 

-  บน.๔ มีกลไกและหนวยงานรองร ับการ

ปฏิบัติงานไดหลากหลายทั้งการปฏิบัติการรบ 

และมิใชการรบ รวมถึงการชวยเหลือประชาชน 

-  บน.๔ มีความพรอมดานมิติทางอากาศ (Air 

Domain) ครบทั้ง ๖ องคประกอบ มีอากาศยาน

หลากหลายประเภทประจำการ จึงสามารถ

ปฏ ิบ ัต ิภารก ิจได หลากหลาย รองร ับการ

ปฏิบัติการที ่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง และ   

เป นแหลงองคความรู ของการปฏ ิบ ัต ิการ 

ทางอากาศ  

-  บน.๔ มีหนวยงานในพื้นที่ และหนวยสมทบ 

ไดแก กองซอมอากาศยาน ๑ กรมชางอากาศ 

ศูนยซอมอากาศยาน บริษัทอุตสาหกรรมการ

บิน (TAI) และแผนกคลังแสง ๓ กองคลังแสง 

กรมสรรพาวุธทหารอากาศ จึงเหมาะแกการ

ฝ กอบรมหร ือฝ กงานข  าราชการ ใหม           

สายชางเทคนิคใหมีความรู ความชำนาญ 

เพื ่อใหมีทักษะเพียงพอตอการปฏิบัติงาน     

ในอนาคต  

-  บน.๔ มีการแบงพื้นที่ยุทธการและพื้นที่

บานพักอาศัยอยางเปนสัดสวน ทำใหงาย   
ตอการรักษาความปลอดภัยฐานบิน  

-  การเชื่อมโยงและความรวมมือ รวมถึงการ   
บูรณาการปฏิบัติการรวมกันของหนวยขึ้นตรง
ยังไมมีประสิทธิภาพมากนัก ทำใหภาระงาน   

ยังอยูกับเฉพาะหนวยหลักที่มีหนาที่รับผิดชอบ 
-  ความรับผิดชอบและขอบเขตการปฏิบัติ
ภารกิจของ บน.๔ เพิ่มมากขึ้น เชน งานดาน

พัฒนา งานดานรักษาความมั่นคงภายใน งาน
ด านบรรเทาสาธารณภ ัยและช วยเหลื อ
ประชาชน แตไมสามารถปรับเปลี่ยนโครงสราง

โดยการขยายอ ัตรา และงบประมาณให
สอดคลองกับภารกิจที่เพ่ิมขึ้นได 
-  มีหนวยงานในพื้นที ่ และหนวยสมทบ    

หลายหนวย ไดแก กองซอมอากาศยาน ๑    
กรมชางอากาศ ศูนยซอมอากาศยาน บริษัท
อ ุตสาหกรรมการบ ิน (TAI) และแผนก    

คลังแสง ๓ กองคลังแสง กรมสรรพาวุธ
ทหารอากาศ จึงทำใหยากตอการควบคุม
และสั่งการอยางทั่วถึง สงผลใหเกิดปญหา   

ที่เกิดจากการสงตอคำสั่งตาง ๆ 

 



 
๕๙ 

 

ปจจัยภายใน 

(Internal Factors) 

จุดแขง็ 

(S) 

จุดออน 

(W) 

ระบบองคกร 

(System) 

-  บน.๔ มีระบบ ระเบียบในการปฏิบัติงานที่

ช ัดเจน รวมถึงระบบควบคุม และสั ่งการท่ี

ครบถวน มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช  ในการพ ัฒนางาน และเสร ิมสร าง

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

-  มีกระบวนการติดตามงานที่มีประสิทธิภาพ 

ทั้งในรูปแบบของการประชุม การรายงาน และ

การประเมินผล  

-  ระบบการจ ัดเก ็บองค ความรู  ใช  งาน         

ค อนขางยาก ทำให การถ ายทอด และนำ       

องคความรูตาง ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู ไมมี

ประสิทธิภาพ ยากตอการปรับปรุงและพัฒนา  

-  การมีสายการบังคับบัญชาที ่คอนขางยาว 

และระเบียบของทางราชการที่ลาสมัย ทำให

การดำเนินการบางอยางล าช า เช น ระบบ 

สายงานหนังสือราชการ การจัดซื้อ/จัดจาง 

เปนตน  

-  ระบบเครือขายสารสนเทศไมสอดคลอง 

และเพียงพอกับนโยบายในการทำงานแบบ

ดิจิทัล 

ทักษะบุคลากร 

(Skill) 

-  บุคลากรไดเขารับการอบรมตามหลักสูตรที่

กองทัพอากาศกำหนดที ่ครบถวนตามสาย

วิทยาการตางๆที่รับผิดชอบ 

-  บน.๔ พัฒนาขีดความสามารถกำลังพลให

มีการฝกทบทวนในตำแหนงหนาที่ทุกระดับ

ตามแผนการฝกอบรมของแตละหนวยอยาง

ตอเนื่อง  

-  การบรรจุกำลังพลเขารับราชการไมตรงกับ

สายงาน และความชำนาญของบ ุคลากร  

ทำใหงานไมมีประสิทธิภาพ  

-  กำลังพลบางสวนขาดพื้นฐาน ทักษะ และ

ความร ู ความสามารถด านเทคโน โลยี

สารสนเทศ ที ่รองร ับการใช เทคโนโลยี

สารสนเทศสมัยใหม  

-  ขีดความสามารถดานภาษาอังกฤษของ

เจาหนาที่ระดับผูปฏิบัติคอนขางนอย ทำให

สงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 

ดานการซอมบำรุงอากาศยานที่มีคูมือและ

เอกสารเทคนิคเปนภาษาอังกฤษ 

-  กำลังพลบางสวนขาดความเขาใจ ในการ

พัฒนาตามยุทธศาสตร ทอ.การพัฒนาระบบ

ราชการของ ทอ. และการนำนโยบายไปสูการ

ปฏิบัติทำใหการขับเคลื ่อนตามแผนปฏิบัติ

ราชการของกองบินยังไมสามารถกระจายลง

ไปสูหนวยงานระดับลางไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 



 
๖๐ 

 

ปจจัยภายใน 

(Internal Factors) 

จุดแขง็ 

(S) 

จุดออน 

(W) 

คุณคารวมใน

องคกร 

(Shared 

Values) 

-  มีคานิยมหลักที่ยึดถือเปนคานิยมรวมกัน คือ 

FOUR 

-  มีระบบสาธารณูปโภค อุปกรณกีฬาสันทนาการ 

สถานท่ีการออกกำลังกายและพักผอนหยอนใจ 

อยางครบครัน สงเสริมใหขาราชการ ไดมี

กิจกรรมที่เปนประโยชนรวมกัน สรางความ

ผูกพันธ ความรัก และความสามัคค ี

-  มีสถานีวิทยุกระจายเสียงทหารอากาศ 

(ทอ.๐๔ ตาคลี) อยูในที่ตั ้ง ทำใหมีชองทาง

ติดตอ สื่อสารในพื้นที่โดยรอบได 

-  การทำงานยังคงมีล ักษณะไมคอยมีการ

ประสานสอดคลอง หรือทำงานเปนทีมมาก

เทาที่ควรระหวางหนวยงาน 

-  การสื ่อสารจากผู บังคับบัญชาระดับสูงถึง

ระดับผูปฏิบัติยังเขาใจไมท่ัวถึง  

-  ว ัฒนธรรมองค กรย ังย ึดต ิดก ับร ูปแบบ

ประเพณี กรอบทัศนคติ ทำใหกระบวนการ

ทำงานมีความลาชา และมีปญหาเร ื ่องการ

ปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

บุคลากร 

(Staff) 

-  มีกำลังพล และยุทโธปกรณที ่ม ีขีดความ 

สามารถดานการยุทธ ทั้งยังสามารนำมาชวยใน

การพัฒนาประเทศ รวมทั ้งภารกิจ ในการ

บรรเทาสาธารณภัย และภัยพิบัติ 

-  กำลังพลมีประสบการณและความชำนาญใน

งานตามหนาที่สูง รวมถึงมีทัศนคติตอวิชาชีพที่

ดีเนื่องจากเปนวิชาชีพที่มีความมั่นคง 

-  บางสายงานยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติ

เนื่องจากการบรรจุที่ยังไมครบทุกตำแหนงงาน 

-  การลาออกของกำลังพลสวนหนึ ่งเพื ่อไป

ปฏิบัติงานยังหนวยงานอื ่นที ่ใหคาตอบแทน

มากกวาการรับราชการ ทำใหสูญเสียกำลังพล 

ที่มีความรูความสามารถ 

รูปแบบ 

การนำองคกร 

(Style) 

-  มีการแบงมอบอำนาจหนาที ่ในการสั่งการ

และทำการแทนอยางชัดเจน  

-  การปกครองบังคับบัญชา และการกำหนด

สายการบังคับบัญชาเปนไปตามลำดับชั้น  

-  มีการแบงมอบอำนาจในการควบคุมและ

กำกับดูแลการปฏิบัติของหนวยขึ้นตรงอยาง

เปนเอกภาพ 

-  ผูบริหารระดับสูงของกองบินมีการโยกยาย

หมุนเวียนตำแหนงเปนประจำตามวิถีทางการ

รับราชการ อาจสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

แนวทางในการพัฒนาองค กรด านต าง ๆ  

ไมตอเนื่อง  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๖๑ 

 

จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายในตามขอ ๑.๑ และ ๑.๒ สามารถสรุปไดดังนี้ 

 ๑) โอกาส (O) 

   O1 ไดรับความไววางใจจาก ทอ.เปนกองบินตนแบบในดำเนินการโครงการที่สำคัญ เชน โครงการ

ระบบ Anti-Drone เปนตน ทำใหมียุทโธปกรณ และเทคโนโลยีสมัยใหมบรรจุประจำการอยางตอเนื่อง 

สามารถยกระดับขีดความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางมาก 

   O2 มีความสัมพันธอันดี ไดรับการยอมรับจากประชาชนในพื้นที่ และหนวยงานทองถิ่นทำให

การปฏิบัติภารกิจของกองบินไดรับการสนับสนุนดวยดีจากชุมชนในพ้ืนที่ใกลเคยีง  

   O3 ประเทศไทยยังคงมีสถานการณที่สงผลดานความมั่นคง จึงไดรับการพิจารณาการจัดหา

เทคโนโลยีสมัยใหม ที่มีความทันสมัย มาใชงานอยูเสมอ เพ่ือตอบสนองกับภัยคุกคามในรูปแบบตาง ๆ 

   O4 เทคโนโลยีทางทหารสมัยใหม มีความออนตัว สามารถประยุกตและปรับเปลี่ยนการใชงาน

ไดหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหเกิดความเหมาะสมกับสถานการณ 

 ๒) อุปสรรค (T) 

   T1 สถานการณทางการเมืองขาดเสถียรภาพ และระบบราชการที่มีสายการบังคับบัญชาที่ยืดยาว 

สงผลใหการดำเนินการตาง ๆ ลาชาโดยเฉพาะการเผชิญสถานการณวิกฤต  

   T2 การเปลี่ยนแปลงภัยคุกคามรูปแบบใหม เชน สถานการณความขัดแยงระหวางรัสเซีย-ยูเครน

การแพรของยาเสพติดในพ้ืนที่ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรง (Disruptive 

Technology) การที่มีความเปนวัตถุนิยมที่ฝงลึกในตัวบุคคล จนทำใหเกิดการทุจริตคอรัปชั่น เปนตน 

ทำใหเกิดภัยคุกคามในรูปแบบที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน ซึ่งงบประมาณทางดานความมั่นคงและการทหารถูก

ปรับลดลงเนื่องจากตองนำงบประมาณไปใชในการแกปญหาเหลานั้นกอน  

   T3 ประชาชนไมทราบถึงบทบาท และขีดความสามารถของ บน.๔ ในการปฏิบัติการชวยเหลือ

และบรรเทาสาธารณภัย บางครั้งจึงสงผลตอภาพลักษณเชิงลบของประชาชนตอการปฏิบัติงานเนื่องจากการ

ดำเนินงานไมเพียงพอกับความคาดหวังของประชาชน 

   T4 การเขาถึงขอมูลขาวสารผานสื่อออนไลนไดอยางรวดเร็ว เปนเครื่องมือของผูที่ไมประสงคดี

ในการสรางการรับรูที่ไมถูกตองแกประชาชน รวมทั้งการรองเรียนเรื่องตาง ๆ กระทำไดงายมากขึ้น  

 ๓) จุดแขง็ (S) 

   S1 สามารถตอบสนองภารกิจท่ีไดรับมอบหมายทั้งดานการรบ และมิใชการรบ มีอากาศยาน

หลากหลายประเภทประจำการ และหนวยงานดานการซอมบำรุงระดับโรงงานในพื้นที่ ซึ่งลวนเปนปจจัย

สำคัญในการรองรับการปฏิบัติการที ่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง และเปนแหลงองคความรู สำคัญในการ

ปฏิบัติการทางอากาศ  

   S2 บน.๔ มีความพรอมดานมิติทางอากาศ (Air Domain) ครบทั้ง ๖ องคประกอบ สามารถ

ปฏิบัติภารกิจดวยการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 



 
๖๒ 

 

   S3 สนามบินตาคลีเปนสนามบินทหารและพื้นที่การฝกบินของ บน.๔ มีขนาดใหญเพียงพอ 

สามารถรองรับการฝกไดหลากหลาย รวมทั้งมีการแบงพื้นที่ยุทธการและพื้นที่บานพักอาศัยอยางเปนสัดสวน 

ทำใหงายตอการรักษาความปลอดภัยฐานบิน 

   S4 บน.๔ มีการกำหนดสายการบังคับบัญชาเปนไปตามลำดับชั้น แบงมอบอำนาจหนาที่ในการ

สั่งการและทำการแทนอยางชัดเจน รวมทั้งการประชุมตาง ๆ เพื่อสื่อสาร สั่งการ ติดตาม และกำกับดูแล

การปฏิบัติงานระหวางผูบังคบับัญชา และผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ำเสมอ 

 ๔) จุดออน (W) 

   W1 บน.๔ ไดรับมอบหมายภารกิจเพิ ่มมากขึ้น แตจำนวนผู ปฏิบัติงานยังคงเทาเดิม ทำใหเกิด     

ความเหนื ่อยลาในการปฏิบัติงาน ประกอบกับกำลังพลบางสวนเขารับราชการไมตรงกับสายงาน ทำให         

ตองเสียเวลาในการเรียนรูงานใหมที่ไมตรงกับทักษะงานเดิมของตนเอง อีกทั้งการขาดความชัดเจนในแนวทาง 

การรับราชการ (Career Path) ทำใหขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

   W2 เนื่องดวยระบบราชการที่มีสายการบังคับบัญชาที่คอนขางยาว การโยกยายตำแหนงหนาที่

ตามวาระ และระเบียบของทางราชการบางสวนท่ีลาสมัย ทำใหการดำเนินการบางอยางลาชา ขาดความตอเนื่อง

ในระดับนโยบาย และไมทันตอการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน  

   W3 ระบบการจัดเก็บองคความรูใชงานคอนขางยาก ทำใหการถายทอด และนำองคความรูตาง ๆ 

มาแลกเปลี่ยนเรียนรูไมมีประสิทธิภาพ ยากตอการปรับปรุงและพัฒนา  

   W4 กำลังพลบางสวนขาดพื้นฐาน ทักษะ และความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ที่รองรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม รวมถึงทักษะดานภาษาอังกฤษของเจาหนาที่ระดับผูปฏิบัติ

คอนขางนอย ทำใหสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะดานการซอมบำรุงอากาศยานที่มีคู มือ         

และเอกสารเทคนิคเปนภาษาอังกฤษ 

   W5 การประสานงานในการทำงานยังคงมีลักษณะไมคอยมีการประสานสอดคลอง ขาดการ 

บูรณาการการปฏิบัติงานรวมทั้งระหวางในหนวยของกองบิน และหนวยนอก สงผลใหขาดประสิทธิภาพในการ

จัดสรรทรัพยากรไมมีการใชทรัพยากรรวมกัน รวมถึงมีการปฏิบัติงานไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 

 



 
๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 

๑. การบริหารความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

๒. เสริมสรางการปฏิบัติงานดานกิจการพลเรือนและบรรเทา     

สาธารณภัยเชิงรุก  

 

โอกาส (O) 

O1 ไดรับความไววางใจจาก ทอ.ใหดำเนินการโครงการท่ีสำคญั 

O2 มีความสมัพันธอันดี ไดรับการยอมรับจากประชาชนในพื้นที ่

O3 ไดรับการพิจารณาการจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองกับ 

ภัยคุกคามดานความมั่นคง 

O4 เทคโนโลยีมีความออนตัว สามารถประยุกตการใชงานได

หลากหลายรูปแบบ 

อุปสรรค (T) 

T1 การเมืองขาดเสถียรภาพ และระบบราชการท่ีลาสมัย สงผลให

การดำเนินการตาง ๆ ลาชา และไมชัดเจน 

T2 งบประมาณความมั่นคงและทางทหารถูกปรับลดลงเน่ืองจาก

ตองนำไปใชในการแกปญหาภัยพบิัตตาง ๆ 

T3 ภาพลักษณเชิงลบของประชาชนตอทหารเนื่องจากมีความหวัง

เกินขอบเขตและขีดอำนาจทีส่ามารถดำเนินการได 

T4 ความเสี่ยงและอันตรายจากภัยคุกคามที่เกิดจากเทคโนโลยี 

WO (ปรับปรุง/สงเสริม) 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

๒. สงเสริมการบูรณาการการปฏิบัติการรวมท้ังหนวยภายในและ

ภายนอก 

๓. สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาบุคคลและการ

ปฏิบัติงาน 

SO (พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 

๑. พัฒนาขีดความสามารถดานการยุทธและเตรียมกำลังใหพรอมรบ 

๒. พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการท่ีใชเครือขาย 

เปนศูนยกลาง 

 

ST (รักษาสถานภาพ) 

๑. เสริมสรางโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการปฏิบตักิารที่ใชเครือขาย 

เปนศูนยกลางบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเอง 

๒. ประยุกตใชเทคโนโลยีทางทหาร และการปฏิบัติการท่ีใช

เครือขายเปนศูนยกลางในภารกิจที่มใิชการรบ 
 

ปจจัยภายนอก 

External Factor 

 

ปจจัยภายใน 

Internal Factor 

จุดแข็ง (S) 

S1 มีขีดความสามารถในการตอบสนองการปฏิบัติการทั้งดานการรบ 

และมิใชการรบ 

S2 ความพรอมดานมิติทางอากาศ (Air Domain) รองรับการ

ปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง 

S3 มีพ้ืนที่ขนาดใหญ และมีการจดัสรรพ้ืนที่อยางเหมาะสม 

S4 มีการกำหนดสายการบังคบับัญชาเปนไปตามลำดับชั้น และนำ

องคกรดวยการปฏิบัตริาชการและการบรหิารดวยเครื่องมือพัฒนางาน 

จุดออน (W) 

W1 ปญหากำลังพลมีภาระงานมาก ไมตรงกับสายงาน และขาดความ

ชัดเจนในแนวทางการรับราชการ 

W2 เกิดลาชา ขาดความตอเนื่องเนื่องจากมีการโยกยายบอยครั้ง 

W3 ระบบการจัดเก็บองคความรูขาดประสิทธิภาพ 

W4 กำลังพลบางสวนขาดความรูดานเทคโนโลยี และภาษาอังกฤษ 

W5 ขาดการบูรณาการการปฏิบัตงิานรวมทั้งระหวางในหนวยของ

กองบิน และหนวยนอก 
 



 
๖๔ 

 

 

Grouping กลยุทธจาก SWOT 

SO (พฒันา/เพิ่ม/ขยาย) 

พัฒนาขีดความสามารถดานการยุทธและเตรียม

กำลังใหพรอมรบ 
พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบ ัต ิการที ่ใช

เครือขายเปนศนูยกลาง 

WO (ปรับปรุง/สงเสริม) 

ปรับปรุงและพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

สงเสริมการบูรณาการการปฏิบัติการรวมทั้งหนวย

ภายในและภายนอก 

สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา

บุคคลและการปฏิบัติงาน 

ST (รักษาสถานภาพ) 

เสริมสรางโครงสรางพื้นฐานรองรับการปฏิบัติการ

ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางบนพื้นฐานการพึ่งพา

ตนเอง 

ประย ุกต  ใช  เทคโนโลย ีทางทหาร และการ

ปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางในภารกิจ 

ที่ไมใชการรบ 

WT (ลดทอน/ถอนตัว) 

การบริหารความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เสริมสรางการปฏิบัติงานดานกิจการพลเรือนและ

บรรเทาสาธารณภัยเชิงรุก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๖๕ 

ผนวก ๒ สรุปความตองการงบประมาณ ป ๖๘ 

รายการ งบประมาณป ๖๘ (บาท) 

งบซอมแซมอาคารสถานท่ี (ซอมเฉพาะกิจ) จำนวน ๔ งาน  ๕,๐๕๙,๐๐๐ 

งบซอมปรับปรุง  
- คาที่ดินและสิ่งกอสราง งบรายจายอื่น 

- 

งบกอสราง  
- คาที่ดินและสิ่งกอสราง งบลงทุน จำนวน ๖ งาน 

๒๘,๖๘๒,๐๐๐ 

งบครุภัณฑ  
- สายสื่อสาร จำนวน ๘ รายการ จำนวนเงิน ๑๑๐,๐๐๐ บาท 
- สายชางโยธา จำนวน ๑ รายการ จำนวนเงิน ๔๙๙,๐๐๐ บาท 
- สายแพทย จำนวน ๑ รายการ จำนวนเงนิ ๕๐,๐๐๐ บาท 

๖๕๙,๐๐๐ 

งบคลังใหญ (เฉพาะหนวยคลังใหญ)  
- สายชางอากาศ จำนวนเงนิ ๔๙๐,๐๐๐ บาท 
- สายพลาธิการ จำนวนเงิน ๑๗๙,๙๐๐ บาท 
- สายสรรพาวุธ จำนวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
- สายชางโยธา จำนวนเงิน ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
- สายขนสง จำนวนเงิน ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑,๐๒๙,๙๐๐ 

งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ   ๑๓๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณ ป ๖๘ ๓๕,๕๕๙,๙๐๐ 



 

๖๖ 

ผนวก ๓ การตรวจสอบความครบถวนของดำเนินการ  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จแลว 

บันทึกหลักฐานการ

ดำเนินการ 

การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำของบประมาณ    

การสงแผนปฏิบัติราชการฯ ให ยก.ทอ. และ สพร.ทอ.    

การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหนวย 

ไดรับงบประมาณ 

   

การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัตริาชการ 

ของ นขต.ทอ.ประจำป ๖๖ 

   

การกำหนดผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดและแผนงาน/กิจกรรม/ 

โครงการ/โครงงาน 

   

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สูบุคลากรในองคการ (ทุกกลุม)    

ผูรับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

กำหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย 

ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

   

ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน     

ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๙ เดือน     

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน    

บันทึกบทเรียนที่ไดรับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ    

นำบทเรียนที่ไดรับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับตอไป    

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

๖๗ 

ผนวก ๔ คำสั่งแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ บน.๔  

 
 
 



 

๖๘ 
 

 
 

 



 

๖๙ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๗๐ 

 
 



 

๗๑ 

 



 

๗๒ 

 
 

 



 

๗๓ 

 
 

 



 

๗๔ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๗๕ 

ผนวก ๕  ผลการดำเนินงานดานการจัดการความรู (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 

ผลงานกลุมกิจกรรมที่เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู นวัตกรรมและกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพของ บน.๔ ประจำป ๒๕๖๗ จำนวน ๒ เรื่อง ดังนี ้

เรื่องที่ ๑ ชื่อ การบูรณาการองคความรูเพื่อสรางแบบฝกการบรรยายสรุปสภาพอากาศทางทหาร 

ภาคภาษาอังกฤษ 

ผลงานท่ีได คือ คูมือการบรรยายสรุปสภาพอากาศทางทหารภาคภาษาอังกฤษ 

       ผลการใชงานที่เปนรูปธรรม 

๑. ไดองคความรูใหมในรูปแบบคูมือการบรรยายสรุปสภาพอากาศทางทหารภาคภาษาอังกฤษ 

และแบบฝกทักษะในรูปแบบ Multimedia Clips 

๒. จนท.งานพยากรณอากาศ มีความรูและทักษะ การบรรยายสรุปสภาพอากาศทางทหาร

ภาคภาษาอังกฤษได อยูในเกณฑดี 

๓. ยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของหนวยขึ้นสูระดับสากล การเรียนรูเพื ่อการบิน     

ชวยเสริมสรางความปลอดภัยและความมั่นคงของประเทศ    

ผลจากการนำผลงานไปใชประโยชน 

      กลุมไดนำองคความรูมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานจริง โดยนำเสนอขอมูลขาวอากาศเพ่ือ

การบิน Morning Brief ภาคภาษาอังกฤษทุกเชาวันพุธ ใหกับฝูงบินทั้ง ๓ ฝูงบิน       

เรื่องที่ ๒ ชื่อ วิธีการบำรุงรักษากลอง MX-15 HDi 

ผลงานท่ีได คือ คูมือการบำรุงรักษากลองถายภาพทางอากาศ MX-15 HDi 

ผลการใชงานที่เปนรูปธรรม 

๑. ตอบโจทยแนวความคิด “ดำรงขีดความสามารถใหพรอมปฏิบัติภารกิจตลอดเวลา” 

๒. สามารถวางแผนการซอมบำรุงไดโดยไมตองรอ คณะ สอ.ทอ.ซึ่งทำใหสามารถรับภารกิจได

อยางตอเนื่อง 

๓. คู ม ือถูกรับรองโดย สอ.ทอ.และสามารถสงตอให ๒๐๓, ๔๑๑ และกองทัพอื ่น ๆ 

ระดับประเทศ 

๔. สามารถประหยัดงบประมาณ ๖๙,๘๐๐ บาทตอป และประหยัดระยะเวลา ๑๒ วันตอป 

๕. ฝูง.๔๐๒ ฯ มีตนแบบกระบวนการ KM ที่ถูกตอง สามารถตอยอดเรื่องอ่ืน ๆ ได  

ผลจากการนำผลงานไปใชประโยชน 

เกิดการบูรณาการรวมกันภายในกองทัพอากาศ ฝูงบิน ๔๐๒ และ ฝูงบิน ๔๑๑ นอกจากนี้     

ยังวางแผนใหเกิดการบูรณาการรวมกันระหวางกองทัพ (กองทัพอากาศและกองทัพเรือ) 

 

 

 



 

๗๖ 

ผนวก ๖  ผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 

 ความเสี่ยงของงานภารกิจหลัก จำนวน ๓ งาน ดังนี ้

 งานท่ี ๑ ความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจตามคำสั่ง ยก.ยอย 

 ปจจัยเสี่ยง อากาศยานไมสามารถปฏิบัติภารกิจไดตามคำสั่ง ยก.ยอย 

 การดำเนินการจัดการความเสี่ยง คือ ดำเนินการซอมบำรุงใหอากาศยานมีความพรอมในการปฏิบัติ 

อยูตลอดเวลา 

 งานท่ี ๒ ระดับความสำเร็จของความพรอมรบของ บน.๔ 

 ปจจัยเสี่ยง นบ.ขาดทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติภารกิจตามแผน 

 การดำเนินการจัดการความเสี่ยง คือ จัดใหมีการดำเนินการฝกอบรมให นบ.มีทักษะ และความชำนาญ 

ในการบิน 

 งานท่ี ๓ การชวยเหลือประชาชนภายใตขีดความสามารถของ บน.๔ 

 ปจจัยเสี่ยง กำลังพลไมเพียงพอในการปฏิบัติการชวยเหลือระยะยาว 

 การดำเนินการจัดการความเสี่ยง คือ บริหารจัดการหรือสับเปลี่ยนตามกำลังพลที่มี เมื่อตอง

ปฏิบัติหนาที่อยางตอเนื่อง 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 


